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Resumen

Este estudio trata de la necesidad de desarrollar estrategias para que
los jovenes del municipio de Sutatausa pudieran adquirir conoci-
mientos en la creacion y formulacién de proyectos de emprendimien-
tos o creacion de empresas. Este municipio es altamente minero y
su economia se basa en la mineria, la agricultura y la artesania. La
investigacion se ejecutd basandose en informes de drganos de control
gubernamentales, como la alcaldia del municipio y el DANE, junto a
otras muestras de informacion; se identifican los factores influyentes,
como la falta de oportunidades laborales, de formacion profesional,
la ausencia de instituciones académicas que faciliten el ingreso de los
jovenes y la falta de ingresos econémicos. Finalmente, se pudo cono-
cer que uno de los pilares fundamentales que tiene el municipio para
brindar nuevas oportunidades de empleabilidad es el sector del tu-
rismo, dado que Sutatausa cuenta con atractivos turisticos culturales
muy importantes y un hermoso paisaje.
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Introduccion

El estudio que se plantea trata de la nece-
sidad de desarrollar estrategias para que
los jovenes del municipio de Sutatausa
puedan adquirir conocimientos en la
creacion y formulacién de proyectos de
emprendimientos o creaciéon de empre-
sas, conforme al panorama nacional en
que la cantidad de micronegocios para
el primer trimestre del 2022 comparado
con el 2021 aumentd un 1,6% segun el
Departamento Administrativo Nacio-
nal de Estadisticas (DANE, 2022); en el
departamento de Cundinamarca la tasa
de creacion de micronegocios aumentd
un 6,7% respecto de la medida nacional;
de aqui la importancia de generar herra-
mientas que permitan un mayor proceso
de consecucion de empleabilidad en ne-
gocios propios, con el propdsito de que
la informalidad sea menor y que la tasa
de empleabilidad crezca en un munici-
pio como Sutatausa, altamente minero.

Materiales y métodos

La investigacion realizada en este pro-
yecto se obtuvo a partir de los méto-
dos cualitativo y cuantitativo, tomando
como referencia informes presentados
por el Departamento Administrati-
vo Nacional de Estadistica (DANE), la
Alcaldia Municipal de Sutatausa y los
planes de gobierno presentados por
la Gobernacion del departamento de
Cundinamarca, dirigidos a la poblacién
juvenil del municipio de Sutatausa; asi
mismo, se indagd en diferentes fuentes
de la Web sobre las instituciones aca-
démicas existentes dentro del munici-
pio y el departamento para conocer los

programas académicos que ofertan, sus
tarifas, y el interés que le esta dando la
poblacién joven del municipio frente a
las capacidades y desempefio que tienen
para formarse profesionalmente.

Metodologia de investigacion

El desarrollo de la propuesta va encami-
nado con la metodologia que se plantea
en el trabajo investigativo, dado que se
necesita desarrollar y analizar las dife-
rentes variables que hay en el mercado; es
necesario interactuar con los empresarios
del municipio y también los jovenes que
son la parte mds importante del proceso.

El enfoque de la investigacién es mix-
to, dado que se genera la investigacion
cuantitativa con los emprendedores de
la regién de Sutatausa con relacién a qué
tipo de negocios estan encaminados y
sus necesidades, conocer como esta el
mercado en el municipio, qué falta para
que los emprendedores puedan forta-
lecer sus negocios y llevar la empresa a
una estabilidad financiera.

En la investigacion cualitativa se genera
un proceso con los jovenes para la ob-
tencion de informacién de necesidades
de desempleo, generaciéon de empren-
dimientos y falta de cobertura de edu-
cacion superior; es indispensable saber
qué piensa el joven, como es su dia a
dia, su diario vivir, cdmo es la insercion
laboral y cuéles son los obstaculos que
se presentan en el ambito educativo y
laboral que hacen que no se pueda em-
prender facilmente. En la investigacion
mixta se recolectan las muestras y se
generan propuestas encaminadas al pro-
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ceso de generacion de emprendimientos
en los jovenes.

Estamos encaminados a generar es-
trategias por medio de la metodologia
Canvas que permite la obtencion de una
propuesta de valor para los emprendi-
mientos de la region.

Metodologia Canvas

Se utiliza esta metodologia como una
herramienta para la generaciéon de mo-
delos de negocios con innovacion y va-
lor agregado.

Con la metodologia nos guiamos en una
serie de pasos que ayudan a identificar el
modelo de negocios.

1. Segmento de clientes: qué edad, gé-
nero y clase de personas comprarian

2. Propuesta de valor: qué los hace di-
ferentes

3. Canales: qué tipo de distribucion
manejan

4. Relacion con los clientes: cémo serd
el tipo de manejo con ellos

5. Fuentes de ingresos: los emprende-
dores qué tipo de fuentes de ingre-
sos obtendran

6. Recursos claves: qué capital se tiene,
qué herramientas y equipos se ma-
nejan, al igual que sus trabajadores

7. Actividades claves: generacion de
procesos comerciales y empresaria-
les
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8. Socios claves: quiénes van a ser los
socios, distribuidores

9. Estructura de costes: manejo conta-
ble, financiero.

Antecedentes

El municipio de Sutatausa es altamente
minero, su economia se basa en la mi-
neria, agricultura y artesania, los otros
sectores tienen una poca representacion
como actividades comerciales, y esto di-
ficulta que haya muchas oportunidades
laborales para las personas que quieren
ejercer otras labores (Caracterizacion
Territorial, Sutatausa, DNP, 2014), pero
segun el indice de precios al consumidor
(IPC) el municipio de Sutatausa contri-
buyé con el 0,3 % de la media nacional
(DANE, Colombia. Indice de Precios al
Consumidor 2003-2019); esto respalda-
do en los 36 titulos mineros que presen-
ta el municipio para el 2019, los cuales
figuran en la clasificacién de carbon co-
quizable o metaltirgico y hacen de este
sector el mas importante de la region,
en que los ciudadanos del municipio
obtienen mas regalias y generan mayor
estabilidad econémica de las familias y
empresarios. No obstante, en el muni-
cipio faltan instituciones de educacion
superior que permitan la consolidacion
de conocimientos y saberes en diferen-
tes ramas del saber y también faltan
oportunidades de empleo y creacion de
empresas para los diferentes nichos de
mercados que se pueden presentar.

La importancia

Proponer estrategias para el desarrollo
de emprendimientos en la poblacién ju-
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venil del municipio de Sutatausa es fun-
damental, dado que con este proyecto se
pueden impartir conocimientos en dife-
rentes areas y la creacion de nuevas em-
presas que permitan abrir nuevas opor-
tunidades laborales y de crecimiento en
la region.

Justificacion

La informalidad estd en un 64,7 % que
corresponde a 831.634 personas, mien-
tras que el 35,3 % (454.190) son traba-
jadores u ocupados formales (MinTra-
bajo 2012). Sutatausa es un municipio
en que el 69 % de su poblacion es rural
mientras el 31 % esta en la cabecera
municipal (DNP, 2014). La gran mayo-
ria de actividades comerciales corres-
ponden al campo; de alli que la pobla-
cién activa de los 15 a los 59 afos sea de
3.465 personas. De alli nace la necesi-
dad de centrar esfuerzos para que estos
jovenes sean certificados con conoci-
mientos y habilidades en formulacién
y creacion de empresas y tecnificacion
de los procesos de conocimientos que
posean, con el fin de facilitar el creci-
miento empresarial en la region y bajar
los indices de pobreza multidimensio-
nal que para el pais en el 2005 fue del
70 % y en el municipio estuvo en un
54 % (DNP, 2014).

Resultados

Objetivo 1: Indagar sobre la oferta y de-
manda de productos y/o servicios que se
requieran en el municipio de Sutatausa,
con los cuales se puedan crear oportu-
nidades de nuevos negocios y cubrir
las necesidades de los pobladores del
municipio.

Objetivo 2: Conocer las entidades edu-
cativas que promueven la formacioén
profesional o certificaciones que per-
miten la insercion al mercado laboral
y ensefian las rutas de emprendimiento
juvenil para el municipio de Sutatausa.

Objetivo 3: Proponer estrategias de
emprendimiento, de acuerdo con las
necesidades que se identifiquen en los
diferentes sectores del municipio de Su-
tatausa, con visién hacia la generacién
de empleo.

Los resultados obtenidos de este proyec-
to investigativo enmarcado en el semi-
llero de politicas publicas de Juventudes
en Sutatausa, de acuerdo con los objeti-
vos especificos mencionados anterior-
mente, permitieron identificar, realizar
y proyectar lo siguiente:

La falta de oportunidades laborales es
uno de los factores que hacen que la po-
blacién sutatausana, en general, se vea
en la obligacion de improvisar en peque-
fos negocios, trabajos de campo e inclu-
so radicarse en otras ciudades en busca
de oportunidades.

La educacién profesional es escasa y las
corporaciones existentes no brindan
muchas opciones con las que las perso-
nas puedan adquirir conocimientos de
acuerdo a sus intereses, ya sea por los
altos costos en las matriculas académi-
cas y la falta de recursos econémicos, o
la falta de cobertura en programas de in-
terés para la poblacion.

Falta de empresas que generen empleo en
el municipio y que les brinden la oportu-
nidad a jovenes profesionales de ejercer
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cargos, con lo que puedan demostrar sus
habilidades, virtudes y destrezas.

Se evidencié que el municipio cuen-
ta con un atractivo turistico, llamativo
para propios y foraneos, que puede ser
una capsula que le permita a su gente
mostrar su historia por medio de sus
paisajes y sus emblematicos sitios de
concentracion cultural.

Discusion

De acuerdo con el estudio realizado y
consultado en diferentes fuentes, mis-
mas que se relacionan en la bibliografia
de este documento, se ha podido apre-
ciar que, a pesar de que el municipio
cuenta con pocas oportunidades labo-
rales, hay un medio que se puede traba-
jar y se pueden crear muchos empren-
dimientos innovadores aprovechando
los diferentes sectores comerciales que
existen en el municipio. Asi se llegd a
concluir que es imprescindible que la
motivacion para la formulaciéon de es-
tos nuevos proyectos se realice con los
jovenes, que son los mas afectados por la
falta de oportunidades dentro del muni-
cipio, pero se debe realizar gestion desde
la parte gubernamental para que haya
una mejora en la educaciéon municipal
profesional, que vaya de acuerdo con los
sectores econdmicos que tiene el muni-
cipio, que sea inclusivo, y asi mismo pro-
mover e implementar politicas publicas
de empleo juvenil.

En la actualidad la oferta laboral es de-
mandada en su mayoria por el sector
minero, pero hay carencia de conoci-
mientos y de preparacion, por la misma
falta de recursos econémicos y de enti-
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dades formadoras académicamente, que
les permitan a los jovenes poder aplicar
y ejercer cargos dentro de estas organi-
zaciones mineras.

Marco teorico

La globalizacién ha traido consigo diver-
sas formas de negociar, asi como también
de poder ejercer profesiones en el mundo
entero; es por ello por lo que la ciudada-
nia le ha ido apostando cada vez mas a
la internacionalizacién de sus productos
o servicios en busca de un mejor futuro
y por ende una mejor calidad de vida; es
aqui donde la educacién es garantia pri-
mordial de que se cumplan las metas que
cada persona se fija a corto, mediano y
largo plazo. En la tabla 1 se relaciona el
marco tedrico; se detallan las teorias que
se tomarfan en cuenta para cumplir con
el objetivo general del proyecto.

Estructura del marco tedrico

Los seres humanos, en su instinto de
supervivencia, han ido adoptando cono-
cimientos y saberes para lograr los obje-
tivos que se plantean en su diario vivir;
con el paso del tiempo y la evolucion
que ha tenido el hombre, han perfeccio-
nado sistematicamente nuevas de for-
mas de ver el mundo e interactuar con
el medio que los rodea; es por esto que
la educacién juega un papel fundamen-
tal en el desarrollo de habilidades de los
seres humanos.

La educacién “esta enmarcada en un con-
junto de normas y valores propios de un
determinado sistema cultural, preten-
diendo lograr la formacion del sujeto”
(Colom, 1982, p. 39). Desde el nacimien-
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Tabla 1. Marco teérico de autores y sus teorias administrativas

Componente tedrico para abordar

Autor que presenta teoria

o postulado

Educacion Josef Gottler y Henz
Teoria del empresario innovador Schumpeter
Teoria del emprendedor Frank Knight

ODS 4 Educacién

Naciones Unidas

ODS 8 Trabajo decente
y crecimiento econémico

Naciones Unidas

Politicas publicas

Harold Lasswell

Nota: la tabla muestra los autores de los diferentes componentes tedricos enmarcados en el trabajo;
relaciona las teorias que se han indagado en la actualidad.

Fuente: elaboracion propia.

to, el ser humano se sumerge en la adap-
tacion de conocimientos, con los que po-
dra desenvolverse en su medio ambiente,
interactuando de manera significativa y
acertada en la comunidad o espacio fisi-
co que habita, de acuerdo con las costum-
bres que tengan en dicha poblacion.

Segun Gottler (1995, p. 72),

La educacién es el influjo elevador,
integrado por cuidados psiquicos (li-
beracién de trabas, ensefianza, inspi-
racién, ejercicio) que la generacién
adulta ejerce sobre el desarrollo de la
que estd madurando, con objeto de
preparar a los individuos que la in-
tegran a conducir personalmente su
existencia dentro de las sociedades que
la circundan vitalmente, y con ello a la
inteligente realizacion de los valores en
que se fundan dichas sociedades.

Por su parte, Henz (1976, p.13-37) sos-
tiene que la Educacion es el conjunto
de todos los efectos procedentes de
personas, de sus actividades y actos,
de las colectividades, de las cosas na-

turales y culturales que resultan bene-
ficiosas para el individuo despertando
y fortaleciendo en él sus capacidades
esenciales para que pueda convertirse
en una personalidad capaz de partici-
par responsablemente en la sociedad,
la cultura y la religion, capaz de amar y
ser amado y de ser feliz.

De acuerdo con lo anterior, es preciso
mencionar que uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, de las Naciones
Unidas, es: “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y pro-
mover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”, resal-
tando que “La educacién es el funda-
mento basico para la construccion de
cualquier sociedad. Es la inversién tnica
que los paises pueden realizar para cons-
truir sociedades equitativas, saludables y
prosperas” (Naciones Unidas, 2015).

Retomando el tema de la economia del
municipio de Sutatausa, el sector mi-
nero equivale al 72 % de las actividades
comerciales; esto se ve evidenciado en
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el IPC del municipio, que equivale al
0,3 %, que es alto para una poblacién
pequena, dado que la explotaciéon mi-
nera produce mas ingresos en compa-
racion con el 18 % de otras actividades
de la region (Caracterizacion territorial
Sutatausa, DNP, 2014). Esto le otorga
mayor importancia a poder desarrollar
ese 18 % para generar heterogeneidad
en las ofertas laborales, creacidn de nue-
vos emprendimientos y ampliar mas el
mercado y generar oferta y demanda;
por esto es necesario incentivar que los
jovenes y adultos puedan aventurarse a
emprender, explotar las capacidades que
las personas poseen con sus destrezas.

Josep A. Schumpeter, un economista
célebre del siglo XX, nos plantea la teo-
ria del “empresario innovador” en que
se hace un quiebre del equilibrio que se
tiene en la economia actual, en la cual
se produce la insercion de la innovacion
con nuevos productos que no hacian par-
te del mercado actual; se produce asi una
situacién de desarrollo en la region in-
centivando grandes ganancias, beneficios
y productividad (Montoya Suarez, 2004).
Segiin Schumpeter, “el empresario debe
ser innovador, que va en contra de la co-
rriente y genera la llamada destruccion
creativa’ que genera el desplazamiento de
antiguas practicas en las empresas. Aqui
todavia hay un desequilibrio hasta que
las demas empresas que son la competen-
cia toman como modelo lo ya ejercido,
para equilibrar el mercado nuevamente;
un ejemplo es cuando sale un producto
con un valor agregado, el cual al no te-
ner competencia interrumpe el mercado
y genera un desequilibrio; esto tiene que
ver con la destruccion creativa, ya que la
competencia debe cambiar sus procesos
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para crear nuevos productos o servicios
que sean iguales o superiores al producto
ya existente.

Schumpeter (1963, p. 84) define la em-
presa como “la realizacién de nuevas
combinaciones”, y a los empresarios
como “los individuos encargados de di-
rigir dicha realizacién” De acuerdo a lo
antes mencionado, se puede deducir que
Sutatausa puede ser un gran laboratorio
para estas teorias “de destruccion creati-
va” y “empresario innovador’, dado que
sus mercados estan en constante desa-
rrollo, sus procesos aun estan enfocados
en sectores ya establecidos, como el sec-
tor minero, pero con grandes posibilida-
des de innovacion en otros sectores.

El municipio de Sutatausa cuenta con
una cabecera municipal que equivale
al 31 % y una zona rural con 13 vere-
das equivalentes al 69 % total de distri-
buciéon (Caracterizacion territorial, 34
Sutatausa, DNP, 2014); estos datos son
sumamente importantes para abordar la
teorfa de “la trilogia sagrada” de Frank
Knight, en la cual hay un solo factor
productivo en la tierra, el trabajo y el ca-
pital, pues todos son capitales necesarios
para el emprendimiento; “el empresario,
casi por necesidad, debe aportar algin
capital y el propietario de los bienes em-
pleados en un negocio que dificilmente
puede verse libre de todo riesgo y res-
ponsabilidad” (Knight, 1947, p. 271).

Knight nos muestra la teoria de la incer-
tidumbre y el beneficio, en que el empre-
sario debe aportar un capital en un ne-
gocio para poder ser un emprendedor,
ya que las ganancias también son para el
que invierte; aborda mas el concepto del
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emprendimiento. En propias palabras,
puede definirse como toda la actividad
que desarrolla una persona, la cual ejerce
una labor comercial de venta de produc-
tos o servicios; estas actividades pueden
ser de manera constituida, es decir que
se genera una empresa reconocida por
las leyes, la cual debe pagar impuestos, o
de manera independiente, la cual aun no
esta registrada ante la ley, pero le genera
ganancias a titulo personal.

Por otra parte, hay que mencionar que
los procesos de emprendimiento en la
region necesitan mayor motivacion para
que los jovenes se encarguen de formu-
lar nuevos proyectos y que sean ellos los
encargados de darle un giro a una de
las problematicas que enfrenta el mu-
nicipio, que es la falta de oportunidades
laborales para la juventud. Knight men-
ciona que “bajo el sistema de empresa,
una clase social especial, los hombres de
negocios, dirigen la actividad econémica
[y que] es indiscutible que las activida-
des del empresario determinan un enor-
me ahorro para la sociedad, al aumentar
extraordinariamente la eficiencia de la
produccién econdémica (Knight, 1947,
Pp- 242 y 248). Es por esto que se deben
influenciar y motivar a crear empren-
dimientos innovadores, apoyados en el
uso de las herramientas que brindan las
nuevas tecnologias y, a la vez, tener en
cuenta lo que menciona Knigth: “la di-
vergencia de las condiciones reales res-
pecto de las que se esperaban y tomaron
como base para organizar los negocios,
produce las utilidades” (Roll, 1996); esto
en la préctica es certificar y formalizar, a
través de rutas de aprendizaje, los cono-
cimientos empiricos que tienen los ha-
bitantes, para que se creen empresas con

valor agregado y capital propio, que per-
mitan tomar riesgos hacia el mercado
con indices de ganancias diferentes a las
que ya estan constituidas en la region.

En gran medida la teoria de Knight de
la incertidumbre propone que un em-
presario debe ser un hombre de riesgos,
creativo y persistente; es por esto que los
objetivos estdn encaminados a generar
estas competencias y habilidades, toman-
do al tedrico en mencién, para el muni-
cipio, el cual en su mayor parte es rural.
“El productor asume la responsabilidad
de pronosticar las necesidades del consu-
midor y al mismo tiempo una gran parte
de la direccién y regulacion técnica de
la produccidn estd todavia concentrada
también en una clase limitada de produc-
tores, y nos encontramos con un nuevo
funcionario econémico, el empresario”
(Knight, 1947, p. 6); esto quiere decir que
falta esa figura emprendedora y diferen-
ciadora en el municipio para el cambio
de mentalidad en la creacién de nuevos
negocios pioneros en la region.

Después de hablar de las teorias del em-
prendimiento de Knight y Schumpe-
ter, del como se relaciona un empresa-
rio-emprendedor, innovador, tomador
de riesgos, y resaltando sus acciones, se
pueden visionar muchos objetivos y lo-
gros para desarrollarse en el municipio
de Sutatausa, mediante la generacién
de estrategias para el desarrollo de ha-
bilidades en emprendimiento para los
jovenes de este municipio. En pro de
su ejecucion, se realizara un proceso de
prospeccion, tomando como base tedri-
ca la “planeacion prospectiva de Miklos
y Maria Elena Tello”, cuyo método es
observar lo que nos rodea, examinar y
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crear; dicha prospectiva se puede tomar
como una actitud de la mente hacia la
problematica de un porvenir, la cual se
puede usar en el presente con el fin de
poder construir alternativas que permi-
tan estar cerca del futuro deseado. Estos
autores la definen como

un acto imaginativo y de creacién; lue-
go una toma de conciencia y una re-
flexion sobre el contexto actual; y, por
ultimo, un proceso de articulacién y
convergencia de las expectativas, de-
seos, intereses y capacidad de la socie-
dad para alcanzar ese porvenir que se
perfila como deseable (Miklos y Tello,
2001, p. 203).

Es preciso indicar que la creatividad jue-
ga un papel muy importante por cuanto
permite hacer cambios y transformacio-
nes que consoliden hacia el futuro una
proyeccion de bases solidas que faculte
a los jovenes para encomendar dicha
responsabilidad a personas innovado-
ras y emprendedoras; es de recordar que
en el municipio se realizan actividades
de turismo con proyeccion, a fin de ge-
nerar mayor enfoque de visibilidad en
la regién y mostrar los lugares con arte
rupestre, vestigios de la época preco-
lombina, arquitectura de la época de
la conquista y la colonia, por medio de
una campafia denominada “Sutatausa,
Historias por Descubrir” (Caracol Ra-
dio, 2022). Al ser participantes debemos
buscar la relacion existente entre lo que
se lleva a cabo y las acciones que pue-
dan surgir a través del tiempo, ser rea-
listas cuando se genera el proceso de
planeacion que puede implicar un tra-
bajo complejo pero solucionable. Como
mencionamos en los objetivos especifi-
cos, la forma de promover instituciones
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de educacion superior que permitan la
certificacion de las habilidades y los co-
nocimientos empiricos es un proceso de
planeacién y prospeccion, al igual que
generar rutas de emprendimiento, lo
cual permite indagar en metodologias
que existen y son elegibles para la crea-
cién de empresas. Investigar permite co-
nocer la informacién mas clara y precisa
en dicha planeacion.

Después de los procesos de prospeccion,
planeacién y generacion de estrategias,
la certificacion laboral es un proceso del
ya anteriormente mencionado ODS 4,
de educacion, en que las finanzas mu-
nicipales en la participacion del sector
para educacion son del 9 % y la tasa de
cobertura educativa esta por el 108 % de
la media nacional; alli se manejan dos
centros educativos de educacidon basi-
ca y media (Caracterizacion territorial,
Sutatausa, DNP, 2014), pero, segun lo
mencionado, no se cuenta con mucha
presencia de establecimientos que pres-
ten el servicio de certificaciones para in-
novacion, creacion de empresas, ni rutas
de aprendizaje para el emprendimiento;
es por esto que se debe generar un pro-
ceso incluyente educativo mds partici-
pativo e innovador para el cambio ge-
neracional y comercial. Luego, respecto
del ODS 8, en el marco del trabajo, “las
Naciones Unidas han resaltado que debe
ser inclusivo, decente y con crecimiento
economico hacia el desarrollo sosteni-
ble, que informa un crecimiento econé-
mico inclusivo y sostenido que puede
impulsar el progreso, crear empleos de-
centes para todos y mejorar los estdnda-
res de vida” (Naciones Unidas, 2015).

La democracia es el “prerrequisito sisté-
mico” para que el Estado sea funcional al
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incremento del bienestar publico (Bazta
y Valenti, 1995). Todos estos esfuerzos
son para un fin general; es por ello que
las politicas publicas de juventudes del
municipio son un factor de desarrollo
en todo este tema estudiado: generar un
proyecto que represente a los jovenes en
este proceso de estrategias para la crea-
cidn de empresas, aplicando los concep-
tos de politicas publicas de juventudes.
De acuerdo con Lasswell (1992), poli-
ticas publicas “son aquellas estrategias
encaminadas a resolver problemas pu-
blicos. El enfoque de politicas publicas
tiene dos dimensiones: el estudio multi-
causalidad de los procesos decisionales y
el conocimiento de la mejor opcion para
lograr las soluciones™

Segtn la teoria de Lasswell (1992, p.
9), “la democracia favorece el bienestar
publico si contiene el espacio de inter-
locucién mencionado como proceso de
gobierno por discusion’; es decir, todos
estos procesos estan por un bien comun,
el cual consiste en incentivar el empren-
dimiento en los jévenes mediante me-
canismos de participacion ciudadana y
entes publicos como privados para la ge-
neracién de incentivos, oportunidades
laborales y creacion de negocios a corto,
mediano y largo plazo, para fortalecer
la economia local sutatausana. Las po-
liticas publicas, como también sostiene
Lasswell, se orientan hacia los proble-
mas; se refieren siempre a la practica y,
ciertamente, su disefio e implementa-
cién requieren del conocimiento espe-
culativo o cientifico, teniendo como ob-
jetivo principal actuar sobre los asuntos
publicos. Esto, en parte, forma la base de
la creacién de nuestro proyecto, de sus
objetivos tanto general como especificos

y las preguntas tanto la general como la
especifica, guidndonos por las necesi-
dades presentadas en la comunidad de
Sutatausa y sus posibles soluciones en
este tipo de investigaciones mas enmar-
cado en una politica para la juventud y
un modelo para la regién en emprendi-
miento y comercio.

En conclusién, de acuerdo con el estudio
realizado sobre el municipio de Sutatau-
sa, el cual tuvo como objetivo crear es-
trategias para la formulacién de nuevos
emprendimientos con los jévenes y pro-
fesionales, se pudo apreciar que, a pesar
de que el municipio cuenta con pocas
oportunidades laborales, hay un medio
que se puede trabajar y se pueden crear
muchos emprendimientos innovadores,
aprovechando los diferentes sectores co-
merciales que existen en el municipio.

Es imprescindible que la motivacién
para la formulacion de estos nuevos pro-
yectos se realice con los jovenes, que son
los mas afectados por la falta de opor-
tunidades dentro del municipio, dado
que en la actualidad la oferta laboral es
demandada en su mayoria por el sector
minero, pero que, por falta de conoci-
mientos, preparaciéon o por la misma
carencia de recursos econdmicos y de
entidades formadoras académicamente,
la juventud se encuentra limitada a acce-
der a estudios superiores y certificacion
laboral para, a su vez, poder ocupar las
vacante que puedan estar disponible en
las empresas.

De acuerdo con el planteamiento del
problema, se desarrollé un marco teo-
rico que sera el hilo conductor para la
elaboracion de estrategias tendientes a
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la formulacién y ejecuciéon de nuevos
proyectos de emprendimiento, en los
que, con la vision dirigida al aprovecha-
miento de los diferentes recursos que
se tienen en el municipio a gran escala,
ademas de las herramientas que ofrecen
las nuevas tecnologias, se formularan es-
trategias que conlleven el alcance efecti-
vo de este proyecto.

Para terminar, de forma muy corta, todo
debe estar sustentado en una metodolo-
gia que permita dar una ruta y esclarecer
doénde estamos y hacia déonde vamos; es
por ello que se hace mencién de la meto-
dologia Canvas como una herramienta
estratégica que nos ayuda a comprender
el modelo de negocio que estamos ayu-
dando a crecer, crear o asesorar, con én-
fasis en una propuesta de valor que haga
mas competitivo el proyecto de negocio.

Sugerencias

El emprendimiento se convierte en una
via de desarrollo y crecimiento de las
juventudes de la poblacion, como alter-
nativa de la falta de oportunidades; por
ende, pueden crecer junto a sus fami-
lias y mostrar sus dotes profesionales, al
igual que sus empresas sean mas compe-
titivas dentro de su regién y con proyec-
cion nacional e internacional.

Se necesita el acompafiamiento de las
instituciones para el fortalecimiento de
nuevos proyectos empresariales por me-
dio de la formacion en emprendimiento,
formulacion de negocios, técnicos en
diferentes ramas del saber y centros de
empleabilidad para la region.
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Para terminar, es sumamente importan-
te gestionar la ruta de trabajo que permi-
ta promover la generacion de estrategias
para la consolidacion de la investigacion
en empleabilidad en jovenes del muni-
cipio de Sutatausa mediante las politicas
publicas de juventudes promovidas por
los entes gubernamentales.
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