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RESUMEN

C onscientes de la importancia de estas empresas, las Pymes, que
en realidad mueven las economia de los paises, nos interesamos,
no por establecer solo como se crean; a partir de una idea original ,
sino como se mantienen. El objetivo de este estudio es ver las posibles
causas de quiebra financiera de estas empresas para poder establecer
esas causas como factores de riesgo que hasta el momento no se han
tenido en cuenta. Lograr identificar dichos factores lo mas claramente
posible amerita socializarlos y asi lograr que estas empresas se pue-
dan mantener por mas tiempo y fuertes financieramente, fortaleciendo
su presencia en el pais. Se dice que para cambiar el mundo lo primero
es cambiar uno mismo, consideramos que nosotros como contadores
estamos en la obligacion de cambiar de mentalidad con respecto a las
pymes y ayudarles a estos empresarios a tomar conciencia que en una
economia mas globalizada los estados financieros y los analisis finan-
cieros no son solo requisitos para presentar declaraciones de impues-
tos y obtener créditos o negocios, sino que son herramientas para deci-
siones empresariales con conocimiento de causay lograr asi que estas
empresas perduren en el tiempo.

Palabras clave: Pymes, analisis econdmicos, identificar, fracaso,
factores de riesgo
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ABSTRACT

C onsidering of the importance of these enterprises, SMEs which ac-
tually, move the economy of the countries, we are interested not
only establishing how they are created, from an original idea, but how
they are maintained. The aim of this study is to see the possible causes
of financial failure of these companies in order to establish these causes
as risk factors that far, have not been considered. Achieving to identify
those factors most clearly as be possible, deserves socialize them for
achieve that these companies can be kept longer and stronger in eco-
nomic terms, for firming up its presence in the country. It is said that to
change the world you must change yourself first. We consider that we,
as accountants, are obliged to change our mindset regarding SMEs and
help these entrepreneurs to realize that in a economy more globalized,
the financial statements and the financial analysis are not only requi-
rements to file tax returns and obtain credits or business, but they are
tools for business decisions knowingly for achieving that these compa-
nies endure over time.

Keywords: SMEs, economic analysis, identify, failure, risk factors
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Introduccion

ste articulo estd enfocado a ana-

lizar la gestion financiera de las

Pymes, con respecto a los indica-

dores de riesgos financieros, para
establecer como dichos indicadores,
pueden ayudar la toma de decisiones,
y a convertirse en una herramienta de
alerta antes de llegar a situaciones de
no retorno en el fracaso de la gestion de
las PYMES.

Estas empresas son la base de la
economia de los paises, esto a conlleva
a que varios investigadores, analistas
financieros y otros agentes econémicos
y sociales, estén interesados en identi-
ficar las variables que determinen una
posible situacion de fracaso empresa-
rial, dando prioridad a la deteccién y
prevencion de estas situaciones.

Asi, en las ultimas décadas, los te-
mas del fracaso empresarial y la posibi-
lidad de prediccion del mismo ha tomado
gran relevancia en la investigacion den-
tro del modelo de utilidad de la informa-
cion contable, sin embargo, aun no se ha
desarrollado una real teoria econémica
al respecto y que esta sea aceptada.

Estos estudios -de fracaso y éxito
empresarial- se han centrado en crear
un modelo estadistico de prediccion
utilizando los datos contables y su in-
formacion como herramienta util a los
decisores en los diferentes niveles de las
empresas. Estos datos son la principal
fuente de informacién y analisis de la si-
tuacidén actual y futura de una empresa.
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De igual manera, estos estudios
permiten a los que toman las decisiones
prevenir y encauzar las diferentes pau-
tas a seguir en una empresa. De ahi que,
es importante la deteccion oportuna de
variables financieras que estimen una
posible situaciéon de fracaso empresa-
rial, dada su importancia en todos los
estamentos de la sociedad, como princi-
pal fuente del éxito o fracaso de las em-
presas. Este fenémeno ocurre no solo en
las grandes empresas que pueden ser las
que producen serias implicaciones en la
sociedad y enla economia de una nacion.
Ahora también se estdn adentrando en el
estudio de las pequefias y medianas em-
presas ya que se ha demostrado que son
ellas las que mas afectan la economia en
los paises en desarrollo como el nuestro.

La profundidad en el andlisis de
las Pymes ha estado centrada en los fac-
tores externos especialmente en los me-
canismos de fomento, financiamiento
publico y privado asi como la competiti-
vidad nacional e internacional. (Zevallos,
2003, Fundes, 2010, Banco Mundial entre
otros). A pesar de los estudios realizados
sobre los temas ya mencionados que bus-
can optimizar las condiciones de crea-
cién de una PYME y asegurar sus buenos
resultados, continda siendo alto el nume-
ro de Pymes que se cierran afio tras afio.

Metodologia

El marco de referencia para este estu-
dio se encuentra determinado por las
Pymes que tengan su base en la locali-
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dad de Puente Aranda de la ciudad de
Bogotda. Datos tomados de los reportes a
la Camara de Comercio de Bogota.

Esta poblacién finita, cerca de
27.000, empresas permite la segmenta-
cién y muestreo aleatorio estratificado
de acuerdo al tamafio, sector econémico
y antigiiedad. La fuente de datos selec-
cionada presenta ventajas en cuanto la
a existencia de multiples atributos, es
probable proponer, entre otros, los si-
guientes: organizacion juridica, tipo de
establecimiento, estado de matricula,
estados financieros, nimero de emplea-
dos y conformacion accionaria.

Analizar los estados financieros
de una muestra de PYMES, obtenidos de
la Superintendencia de Sociedades, de la
localidad de Puente-Aranda, permitira
identificar factores que muestran situa-
ciones financieras que pueden llevar a
estas empresas a una crisis financiera.

Examinar la evolucién econd-
mica de las PYMES de la localidad de
Puente Aranda durante los afios 2008
al 2012, para determinar que procesos
son aconsejables, para soportarlas, en
un diagnostico de riesgo financiero.

Especificar y listar los indicado-
res financieros de situaciones que pro-
pician la quiebra de las Pymes en la lo-
calidad de Puente Aranda.

Pymes: caracterizacion
de la micro, pequenia
y mediana empresa

Segun el concepto del Banco Interame-
ricano para el Desarrollo (2000. Op. Pg.
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4) “las micro, pequefias y medianas em-
presas se definen como organizaciones
que impactan el crecimiento economi-
co, el empleo, la competitividad, y el
dinamismo de la propia economia de
un pais” de alli que se destaque la im-
portancia y relevancia de la Pyme como
célula béasica dentro de la estructura
empresarial de cualquier pais.

En su mayoria los paises de Lati-
noameérica no poseen informacion con-
fiable sobre este tipo de compaiiias, la
cual es limitada, ya que no se encuen-
tran registradas oficialmente. Por tanto
no generan informacion financiera o
estadisticas sobre ellas, de alli, que se
utilice en su mayoria informacién acu-
mulada por medio de encuestas, e in-
vestigaciones realizadas por entidades
del gobierno o entidades no guberna-
mentales como FUNDES (Fundacion Na-
cional para el desarrollo), Observatorio
de la Pyme, entre otras.

La Micro, Pequefia y Mediana em-
presa en Latinoamérica desemperfian
un papel de importancia en el desarro-
llo econémico de un pais, fundamen-
talmente, en la generacion del empleo.
(Banco Interamericano para el Desarro-
llo, 2000). De alli que dirijan todos sus
esfuerzos al fomento y apoyo de este
tipo empresarial en areas al acceso del
financiamiento, desarrollo competitivo
y estimulos tributarios entre otros.

En Colombia la definicién de Pyme
esta determinada por la Ley 905 de 2004,
la cual modificé la Ley 590 de 2000 (Dis-
posiciones generales, Capitulo I, Congre-
so de Colombia) sobre la promocion del
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desarrollo de la micro, pequefia y media-
na empresa colombiana. Asi pues, se con-
sidera la MiPyme en el articulo segundo
como: “toda unidad de explotacion eco-
ndémica, realizada por persona natural
o juridica, en actividades empresariales,
agropecuarias, industriales, comerciales
o de servicios, rural o urbana”, que res-
ponda por lo menos alguno de los dos pa-
rametros de clasificaciéon, como es el nu-
mero de trabajadoresy el total de activos.
“En Colombia, y mientras se regla-
menta el articulo 43 de la Ley 1450
de 2011, los pardmetros vigentes
para clasificar las empresas por su
tamafio son las anteriores (articulo
2° dela Ley 590 de 2000, modificado
por el articulo 2° de la Ley 905 de
2004). Disposicion que exige el cum-
plimiento de las dos condiciones de

cada uno de los tipos de empresa”.
Ministerio de Comercio Industria y
Turismo 05/09/2013.

Colombia es un pais en donde
empresas de pequefia escala son el so-
porte de la economia. Las Pymes, con-
juntamente con las microempresas, re-
presentan al menos el 90% del conjunto
empresarial nacional y generan (ANIF,
2003) el 73% del empleo y el 53% de la
produccion bruta de los sectores indus-
trial, comercial y de servicios.

“Sin embargo, se ha planteado en

algunas instancias que los rangos

para la clasificacién del tipo de em-
presa, tanto por nimero como por
activos, deberian ser mayores para

dar acceso a mas empresas a los di-

ferentes programas de fomento. Asi

TABLA 1. Definicién de la Pyme en Colombia.

Microempresa

Planta de personal no superior a los diez trabajadores

Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos salarios minimos mensuales legales vigentes

Pequefia Empresa

Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores

Activos totales por valor entre quinientos uno (501)
y menos de cinco mil (5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes

Mediana empresa

a) Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores

b) Activos totales por valor entre cinco mil uno (5.001)
a treinta mil (30.000) salarios minimos mensuales legales vigentes

Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo 05/09/2013.
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mismo, seria conveniente incorpo-
rar dentro de la definicion el nivel
de ventas, especialmente util cuan-
do se trata de clasificar empresas
de servicios o comercio. De hecho,
algunas entidades del sector finan-
ciero utilizan ademads del nimero de
empleados y los activos, el criterio
de ventas y unos rangos mayores de
activos para considerar una empre-
sa como mediana” (FUNDES, 2003).

Caracterizacion de
riesgo y su implicacion
en las Pymes

Definiciones: Riesgo es un tér-
mino que proviene del italiano, idioma
que, a su vez, lo adoptd de una palabra
del drabe clasico que podria traducirse
como “lo que depara la providencia”. E1
término hace referencia a la proximi-
dad o contingencia de un posible dafio.

Riesgo se define como la: “com-
binacién de la probabilidad de que se
produzca un evento y sus consecuen-
cias negativas, es el resultado de un
potencial de dafio que puede ocasionar
una situacién multiplicado por el nivel
de impacto que puede sufrir una perso-
na, personas o una infraestructura si
ese dafio potencial se llega a materiali-
zar, el riesgo es un conjunto de eventos
aleatorios que puede tener un impacto
adverso sobre el valor de una empresa”.

El riesgo financiero, esta relacio-
nado a la solvencia monetaria de una

TEORIA Y PRAXIS INVESTIGATIVA

persona, una empresa o un pais. Esta
nocion se refiere a la capacidad de pago
de una deuda contraida. Un pais con
altos niveles de desocupacion, baja pro-
duccion, elevada inflaciéon y grandes
deudas, presenta un riesgo financiero
muy alto. Por eso, es poco probable que
dicha nacién acceda a nuevos créditos,
ya que se enfrentaria a serias dificulta-
des para pagarlos.

Riesgos empresariales

Riesgo de Crédito

Se produce cuando una de las partes
de un contrato financiero no asumen
sus obligaciones de pago y puede divi-
dirse en:

Insolvencia o de contrapartida.
Originado en el trafico normal o habi-
tual de la empresa, como consecuencia
de la situaciéon econdmico-financiera
del deudor o debido a la imposibilidad
de asumir la pérdida de la operacion,
debido a los cambios que ha experimen-
tado el mercado actual o potencialmen-
te desde que se incurrid en el crédito. Y
pueden ser de dos tipos: directo deriva-
do de los derechos de cobro y contingen-
te resultante de los productos derivados.

Riesgos de Liquidez o Estrechez

Se produce cuando una de las partes
contractuales tiene activos pero no po-
see la liquidez suficiente para asumir
sus obligaciones. Viene dado por la pro-
babilidad de que un agente sufra un
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quebranto como consecuencia del esca-
so volumen de negociacion de un mer-
cado Yy, asi, laimposibilidad de deshacer
la posicion sin pérdida o del aumento
del diferencial entre precios de com-
pra y venta, de forma que para desha-
cer una posicion se sufrird una elevada
pérdida. Esta puede ser de dos tipos:
Normal: Imposibilidad de cerrar
una negociacion o de realizar una
operacion, Este riesgo depende del
volumen de la posicion, del diferen-
cial entre precios de compra y venta
y del plazo para el que se pretende
medir. Aqui actda en dos formas

Por el lado de los activos: al no dispo-
ner de activos suficientemente liqui-
dos, es decir que puedan realizarse
o cederse facilmente a un precio
normal en caso de necesidad

Por el lado de los pasivos: al tener
vencimientos de deudas y otros
compromisos que son excesivamen-
te de corto plazo; y/o no disponer de
suficientes fuentes de financiamien-
to estable o tener dificultades de
acceso al financiamiento. Esto ubica
a una organizacion constantemente
bajo presién de encontrar fondos
para funcionar en el dia a dia y ha-
cer frente a sus obligaciones.

Riegos de tesoreria

Se deriva de la falta de medios liquidos
de un agente para hacer frente a las
obligaciones contraidas en la operativa
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del mercado, se pueden diferenciar va-

rios tipos:

Liquidez de fondos: es el riesgo que la
empresa no sea capaz de hacer fren-
te eficientemente a flujos de caja
para pagos futuros.

Riesgos de gestion de caja o Trading:
donde el vencimiento de las obliga-
ciones de pago ,es decir los cobros
son posteriores al de los derechos de
cobro, es decir, pago de deudas, sien-
do precisa la inversidn de los flujos
de caja recibidos hasta el momento
de efectuar los pagos o el volumen
de éstos es mayor que el de aquéllas.

Riegos de financiamiento y refinan-
ciacion: es el de no poder renovar/
reemplazar financiamientos existen-
tes y el de no poder encontrar nuevos
financiamientos en caso de necesi-
dad. Lallamada “pérdida de acceso a
las fuentes de financiamiento”.

Riesgos de mercado

Es el que se encuentra en las operacio-

nes enmarcadas en los mercados finan-

cieros. Aqui se pueden distinguir tres

tipos de riesgo:

Cambio: cambios en los precios de las
monedas extranjeras.

Tasas de intereses: hace referencia al
riesgo de que los tipos de interés
suban o bajen en un momento no
deseado.
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Mercado: se trata del riesgo que se
produzcan pérdidas en una carte-
ra como consecuencia de factores
u operaciones de los que depende
dicha cartera. Es decir perdida de
cartera.

Riesgos financieros
en las Pymes

Las Pymes segun la Superintendencia
de Sociedades en las ultimas encuestas
efectuadas, demuestran que entre los
problemas de quiebra o fracaso empre-
sarial son:

Dentro de los aspectos financie-
ros, las situaciones mas observadas fue-
ron los bajos niveles de rentabilidad,
incapaces de cubrir la operacion del
negocio. En muchos casos, las bajas ren-
tabilidades se encuentran estrechamen-
te asociadas con altos costos operativos
producidos por obsolescencia tecnoldgi-
cay por gastos operacionales despropor-
cionados. Otro factor muy importante
dentro de este grupo de causas financie-
ras, fueron los recaudos ineficientes de
cartera, los altos niveles de inventario y
los excesivos activos fijos. Estas tres ul-
timas variables contribuyen a generar
iliquidez en las organizaciones y son
en muchas ocasiones las responsables
del deterioro del valor de las empresas.
Otro aspecto son las variables relacio-
nadas con la administracién de la em-
presa. En este punto los problemas en-
contrados fueron: negligencia, falta de
planeaciéon estratégica, fraude, robos
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internos continuados y desacuerdos en-
tre socios y/o familiares.

Andlisis de indicadores
financieros

Existen varios indices que permiten
medir la situacion economica de las em-
presas. Por tanto, la eficacia de sus ope-
raciones se ve reflejada, estas razones o
indices financieros pueden compararse
con la competenciay el sector, lo cual da
una idea del desempefio de cada empre-
sa. Entre los indicadores financieros se
encuentran: los que miden la liquidez,
el endeudamiento, la rentabilidad, la
actividad, o la cobertura de la empresa.

Es importante tener presente que
para una empresa los recursos se deben
enfocar primero a la actividad principal
del negocio y después a otras. Adicional-
mente, se puede analizar la convenien-
cia del nivel de endeudamiento de la em-
presa, los intereses de las deudas deben
ser menores que su rentabilidad, de no
ser asi se puede incurrir en el riesgo de
incumplimiento de obligaciones y pérdi-
das para los accionistas o propietarios.

Una rentabilidad por debajo de
los rendimientos del mercado no es lo
que esperan los duefios accionistas en
ellargo plazo. Los indicadores de cober-
tura, por su parte, evalua la capacidad
de la compafiia para cubrir cargos fijos,
especialmente los que corresponden a
sus deudas.

Al utilizar el andlisis de los esta-
dos financieros para identificar riesgos,
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se tiene como ventaja la riqueza de in-
formacién que proporciona y la varie-
dad andlisis que pueden generarse en
el estudio de cifras, pero también esta
herramienta requiere un conocimiento
amplio de los aspectos financieros, con-
tables y de funcionamiento de la em-
presa. El andlisis que puede ampliarse
en los casos que se considere necesario,
con entrevistas a los responsables de
las cuentas o centro de costos.

También se encontr6 que para
cada motivo de quiebra aducido por el
empresario segun las encuestas anali-
zadas existen por lo menos 2 o 3 indica-
dores financieros que podrian mostrar-
nos con anticipacion la aparicion de la
misma.

Resultados esperados
Nuestro objetivo en el estudio era en-
contrar 5 o maximo 10 razones o indi-
ces financieros que sin lugar a dudas
nos mostraran tempranamente el mo-
tivo de la quiebra de las PYMES en el 1
sector de Puente Aranda.

Establecer un procedimiento de
alerta temprana de riesgos financieros,
para Pymes manufactureras, comercia-
les y de servicios.

Dejar sentadas las bases para un
estudio mas amplio y profundo para es-
tablecer indicadores aplicables a todo el
pais.

Como medio para realizar este
trabajo se toma aleatoriamente de las
Pymes de la localidad de Puente Aran-
da, donde va a realizar el estudio empi-
rico, y definir sobre estas las variables
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empresariales representativas que per-
miten hacer una aproximacion a la es-
tructura financiera con que se soporta
un diagndstico y emitir unas posibles
sugerencias de prevencion.

Las muestras se han obtenido de
la base de datos que tienen la Superin-
tendencia de Sociedades y se confron-
tan con la informacién también de la
base de datos de la CAmara de Comercio
de Bogotd, dentro de esta informacién
se seleccionan los rangos que definen
la pequefia y mediana empresa, como
volumen de ventas, capital, nimero de
empleados.

TABLA 3. Empresas estudiadas por afio.

EMPRESAS ESTUDIADAS

(%)
<
(=)
<<
[~
[~a]
L
=
o

Se establece que los indices apro-
piados para el desarrollo de esta inves-
tigacion por ser los mds utilizados son:

Pero durante nuestra investiga-
cién se encontrg, que las empresas que
quebraron o entraron en liquidacion
obligatoria durante el periodo estudia-
do, ninguna que sepamos se le habia he-
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TABLA 2. Riesqos Vs. Razones financieras.

Razones o indicadores financieros

Endeudamiento sobre Total pasivo/Total activo* 100

activos o razén de deuda
Apalancamiento Total pasivo/ Total Patrimonio
Alto . (oncer?traclon de endeuda- Pasivo corriente /Total pasivo *100
Endeudamiento miento corto plazo

endeudamiento

Concentracion de endeuda- :  Pasivo no corriente /Total pasivo

miento largo plazo *100
Endeudamiento financiero Obligaciones financieras* 100/
ventas netas
Razon corriente Activos corrientes/ Pasivo corriente
(apital de Trabajo Activo Corrientes- Pasivos corrientes
(apital - i ; i
: Liquidez , (Activo Corriente — Inventarios)/
de trabajo q Prueba Acida

pasivo corriente

Activos corrientes a n dias / Pasivos

Razon de liquidez . ,
az6n de liquid Corrientes n dias

Rendimientos sobre Utilidad /Activos

inversion
Rentabilidad Rotacion de Activos Ventas / Activos
Margen de ganancias Utilidad / Ventas
Rentabilidad Rendimiento del Patrimonio Utilidad / Patrimonio
Costos y gastos Margen bruto de utilidad  Utilidad Bruta / Ventas Netas * 100
i Rentabilidad sobre ventas Utilidad neta / ventas netas
Rentabilidad sobre activos Utilidad bruta / activo total

Eficiencia

Rentabilidad sobre

- Utilidad neta / Patrimonio
el patrimonio

Utilidad por accién Utilidad neta/ Acciones en circulacion
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cho previamente un andlisis financiero
real, solo se usaba y al parecer no efi-
cientemente un flujo de efectivo y solo
para control de cobros.

TABLA 4. indices financieros.

indices

Utilidad neta / Capital social

Rentabilidad
Utilidad operacional/Activo total

Activo corriente/
pasivo corriente

Liquidez

Activo corriente — Inventarios
/ pasivo corriente

Pasivo total/Activo Total

Solvencia
Capital / Pasivo Total

Eficiencia Utilidad neta / Ventas netas

Con estos hallazgos y a partir de nues-
tra experiencia de mas de 15 afios den-
tro de las PYMES en las diferentes areas
de estas empresas se puede inferir que:
* Lamayoria de empresarios de
PYMES ven a su empresa como em-
presa de bolsillo y no como un ne-
gocio a futuro o como generador de
empleo y por ende de ingresos para
otros, desconocen que es 'y cOmo
les podria servir la administracion
financiera.
* Aunque son empresas pequefias o
a causa de esto, el empresario no
se preocupa por hacer una admi-
nistracion eficiente, porque cree
que como es el duefio con solo dar
ordenes todo funciona, pero no hace
un seguimiento real a ningun nivel
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de esta, a menos que sea evidente el
problema. Hay que tener en cuenta
que todos se creen administradores
porque creen que administrar es
como manejar los recursos de su
hogar y no lo son, ni tampoco todos
son economistas o ingenieros.

* Los Contadores que atienden este
tipo de empresas solo venden la idea
de mantener sus libros e impues-
tos al dia y no se meten ni ofrecen
servicios de un analisis financiero o
una ensefianza en las bases de una
administracion financiera eficiente.

Conclusiones
y recomendaciones

Por lo anterior nuestro enfoque cam-
bio y queremos compartir nuestra re-
flexion acerca de como conciliar por
un lado con un empresario PYME y su
vision de empresa de bolsillo, por otro
un Contador que deber ofrecer su cono-
cimiento de andlisis financiero, como
un plus y convertirse en un activo util
y esencial en este tipo de empresa, y no
lo hace. Ademds se sugiere unos pro-
gramas universitarios de Contaduria
Publica donde a estas materias no se
le considera basicas y fundamentales,
sino parte del bagaje general que nece-
sita un Contador para su actuar. Todo
esto como base para lograr una cultura
contable y financiera en que las Pyme
y las empresas familiares dejen de ser
consideradas como de segunda en Co-
lombia, cuando en realidad son las que
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mueven la economia mundial.

Lo mas llamativo de toda esta in-
vestigacion bibliografica, es que todos
los riesgos tienen no uno sino varios in-
dicadores que nos pueden prevenir, sin
embargo los empresarios de las Pymes
no estan conscientes de la existencia de
estos. Los contadores que atienden a las
Pymes no deberian limitar su ayuda a la
parte tributaria y peor auin al simple ma-
nejo numeérico delosresultados de la em-
presa Por lo anterior, consideramos que,
como contadores debemos de remarcar
la importancia del andalisis financiero y
ayudar a los empresarios a leerlos y uti-
lizarlos en la toma de decisiones empre-
sariales de cualquier indole.

Como las PYMES tienen gran im-
portancia en el desarrollo econémico
del pais, se hace necesario que los em-
presarios desarrollen e implementen
modelos financieros que permitan la
identificacion a tiempo de los factores
que pueden llevar a la quiebra a sus
empresas, determinado asi cuales son
los posibles eventos o mejor aun ¢qué
puede ocurrir?, ;por qué se presen-
tarian?, ;doénde y cuando sucederia?,
¢{qué y quienes se verian afectados por
este suceso? Por esto se considera que
la identificacién de los riesgos de posi-
ble quiebra tiene gran relevancia den-
tro de una gerencia de valor, mediante
los cuales se puedan realizar analisis
financieros integrales, para tomar de-
cisiones eficaces y asi fortalecer patri-
monialmente sus organizaciones. Esto
les permite utilizar de manera adecua-
da los instrumentos de fortalecimiento
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econdmico y de financiamiento.

Teniendo en cuenta la creencia
popular donde se afirma que, el 50%
de las Pymes presentan dificultades
durante el primer afio y el 95% se en-
frentan a la quiebra antes de los 5 afios;
es indispensable darle la merecida im-
portancia a identificar tempranamente
los factores de quiebra en las Pymes, en
este caso de la zona de Puente Aranda,
pero que se ajustan a cualquier empre-
sa. Por tanto lo que se puede obtener
como respuesta a estos interrogantes,
permite una clasificaciéon de los fac-
tores, que se evaluan y se realizan las
acciones correctivas que permitan
restablecer el control, la direccion y el
manejo, pero sobre todo la obtencién de
los objetivos iniciales asi como el rendi-
miento empresarial.

Cuando se habla de identificar los
factores de quiebra, no solo se piensa en
que afectan, sino lo importante que es
saber que le puede suceder a las Pymes
y de donde puede provenir el riesgo.
Pero lo mas significativo, no es solo la
prevencion de pérdidas y aprovecha-
miento de las oportunidades; sino que
también, si se hace de manera adecua-
da y se administra esta informacion
con propiedad. Se podria decir que sir-
ve para redireccionar la obtencién de
los recursos, optimizar las inversiones
y mejorar las relaciones que se pue-
dan tener como empresa generando un
comportamiento proactivo con clientes,
proveedores y el contorno social. Una
acertada evaluacion donde se determi-
nen cudles son los factores que estan
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influyendo en la quiebra permite dar
diferentes opciones en la toma de deci-
siones y asi proteger los intereses gene-
rales de la empresa.

Esto se logra con una la adecuada
identificacion de los factores que estan
afectando el progreso de las PYMES. Por
el contrario cuando un empresario, ha
identificado estos factores, los ha clasi-
ficado y evaluado, pero hace caso omi-
so de estos indicadores de vulnerabili-
dad, la empresa como tal puede verse
involuntariamente afectada por movi-
mientos financieros inesperados o no
evaluados, dependiendo de las circuns-
tancias, lo que no generara confianza
en su entorno comercial y financiero.
Asi, cuando una empresa quiebra se ve
enfrentada una serie de eventos como:
la pérdida econdmica, de mercados,
escandalos por fraudes y deterioro de
la reputacion, disminuye su rentabili-
dad, incumple obligaciones, y puede ser
sancionada. Por lo cual ya identificado
un riesgo de quiebra no debe ser igno-
rado por el gerente o empresario, pues
es obligacion identificarlos, evaluarlos
pero sobre todo generar la prevision la
viabilidad y el cumplimiento de las ac-
ciones planeadas, atrayendo beneficios
que mejoran los procesos, productos o
servicios, que a la larga revierten la po-
sibilidad de pérdida.

La apropiacion de conocimientos
acerca de la Administracion Financiera
por parte tanto de los empresarios como
de los contadores que atienden a las
Pymes aun estd en pafiales, esta deberia
ser un area de aprendizaje obligatorio
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para ambas partes. Es muy importante
este conocimiento analizado y entendi-
do en todas y cada una de las decisiones
empresariales y asi poder definir el uso
real y adecuado de todos los indices fi-
nancieros a mano, para que las Pymes
no lleguen a su fin por falta de recur-
sos financieros, por malas decisiones
o por falta de informacion al tomarlas.
Concientizando a los empresarios fami-
liares que sus obligaciones empresaria-
les se desliguen o independicen de los
aspectos personales, aprendan a dele-
gar, se creen funciones especificas para
cada miembro de la empresa familiar y
se optimiza su tiempo para lograr enfo-
car toda su energia en la toma de deci-
siones estratégicas y financieras.

Por todo el conocimiento que un
Contador tiene de la parte financiera de
la empresa se le debe dar mds importan-
cia a su participacion al momento de la
toma de decisiones. Por lo tanto deberia-
mos considerar al Contador Publico una
persona responsable ante la sociedad,
teniendo en cuenta lo que éste aprendio
en cuanto a técnica, valores como: la ho-
nestidad, respeto tolerancia, libertad,
justicia, responsabilidad, perseverancia
y prudencia. Con el unico objetivo de en-
caminar y corregir oportunamente los
descalabros econdmicos que se prevea
como resultado de decisiones improvi-
sadas y que normalmente afectaran no
solo a la empresa y sus propietarios y
trabajadores sino a todo el entorno so-
cial que se relaciona con la empresa.

Por ultimo, se habla mucho en
nuestro paises de la necesidad de la for-
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malizacion de la economia y la creacion
o legalizacion de empresas tipo micro
empresas o Pymes, y se ve como un fac-
tor de mejora, pero lo descrito antes,
muestra que la obtencion de licencias o
escrituras y el llevar una contabilidad
no son necesariamente un reflejo de la
real formalizacion de la economia. Pues
la continuacion de las mismas prdcticas
anteriores de los propietarios, como la
toma de decisiones emocionales, o 1a no
separacion de los recursos personales
de los empresarialeslleva a que los ries-
gos se oculten con el maquillaje de las
cifras a presentar en informes a las en-
tidades de control. Es necesario por tan-
tola formalizacién del manejo adminis-
trativo y financiero de las empresas.
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