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Resumen

Este articulo propone un método de aprendizaje profesional basa-
do en proyectos para la formacion inicial o continua de los trabaja-
dores, el cual expresa como novedad cientifica el establecimiento de
una dindmica que sistematiza la regularidad de un método de trabajo
tecnologico con un método de enseflanza aprendizaje profesional e
integra en periodos alternos por ciclos formativos profesionales a la
docencia con la préctica laboral y el trabajo de investigacion cientifi-
ca mediante el tratamiento de las relaciones entre lo instructivo con
lo educativo y el crecimiento profesional. La investigacion se orien-
té en un enfoque cuantitativo de tipo preexperimental. La muestra
objeto de estudio, estuvo constituida por 60 estudiantes del Institu-
to Tecnologico de Holguin. Se emplearon como métodos el analisis
documental, el enfoque sistémico, la observacion, el preexperimento
pedagogico y el estadigrafo Chi-Cuadrado (X?). Luego de analizar
los datos, se encontré la existencia de transformaciones significati-
vas en el aprendizaje de dichos estudiantes que generaron impactos
favorables en los procesos productivos y de servicios en las cuales se
insertaron laboralmente, concluyendo que este método desde su as-
pecto externo y estructura interna contribuye a elevar la calidad de la
formacion profesional del trabajador desde un enfoque mas integral,
flexible y contextualizado.
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PROJECT-BASED PROFESSIONAL LEARNING
METHOD FOR WORKER TRAINING

Abstract

This article proposes a project-based professional learning method
for the initial or continuous training of workers. As a scientific novel-
ty, it establishes a dynamic that systematizes the regularity of the tech-
nological work method —professional teaching-learning method—
and integrates teaching with work practice and scientific research
in alternate periods by professional training cycles by treating the
relationships between instruction and educational and professional
growth. The research adopted a quantitative approach of a pre-expe-
rimental type. The sample under study consisted of 60 students from
the Instituto Tecnoldgico de Holguin. Documentary analysis, sys-
temic approach, observation, pedagogical pre-experiment, and the
Chi-Square statistician (X?) were used as methods. After analyzing
the data, significant transformations in these students’ learning were
found that produced favorable impacts on the productive processes
and services in which they were inserted in the workplace. In con-
clusion, from its external aspect and internal structure, this method
contributes to raising the worker’s professional training quality from
a more comprehensive, flexible, and contextualized approach.

Keywords: Teaching, learning method, training.
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Introduccion

Las condiciones historicas que vive el
mundo laboral estan marcadas por la
dindmica de complejos procesos de
transformaciones, sobre todo en el mar-
co econdmico y politico. Esta situacion,
unida al desarrollo que han tenido en los
ultimos tiempos la pedagogia profesio-
nal y la didactica de las ciencias técnicas,
encargadas de ofrecer las bases teori-
cas y metodoldgicas de la ensefianza y
el aprendizaje dirigidas a la formacién
profesional inicial (estudiantes de obre-
ro calificado, técnico medio, tecnélogos
y de carreras universitarias) o continua
(egresados en adiestramiento laboral,
capacitacion, superacion) de los trabaja-
dores, provoca que cada vez sea mds re-
levante la reflexion sobre los problemas
del aprendizaje profesional y las mejores
vias para su solucion y desarrollo pleno.

Hoy en dia, las instituciones formadoras
de profesionales se esfuerzan en mejo-
rar los métodos y estilos de ensenianza y
aprendizaje desde un enfoque didactico
profesional, en funcién de elevar la ca-
lidad de la formacion de los trabajado-
res en consonancia con las exigencias y
retos que impone el mundo laboral, por
lo que necesitan una concepcion pro-
pia, acerca del modo, la via a seguir del
aprendizaje acorde con lo mas actualiza-
do de la ciencia a nivel internacional.

En este sentido, se plantea que

La industria moderna estd en cons-
tante evolucion. La introducciéon de
tecnologias y los rapidos cambios en
el mercado y en las estrategias de pro-
duccion han influido en los contenidos
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de trabajo y la necesidad del entrena-
miento del trabajador. Las empresas
necesitan personal calificado, asi como
fuerza de trabajo segura y saludable
(Portal y Tarrié, 2019, p .2)

Lo anterior supone la necesidad de
concebir métodos de aprendizaje pro-
fesional de los trabajadores (ya sean en
formacion inicial o continua) en con-
sonancia con la diversidad de méto-
dos de trabajo tecnoldgicos que operan
en los distintos puestos de trabajo de
las entidades tanto en la produccién y
los servicios de acuerdo con el rol que
desempenan.

Como parte de los resultados de apren-
dizaje obtenidos en los estudiantes del
Instituto Tecnoldgico de Holguin, Cuba,
mediante los trabajos de titulacion (exa-
menes estatales) y la observacion a sus
desempenos en los puestos de trabajo, se
ha podido constatar que presentan de-
ficiencias en el aprendizaje de los con-
tenidos basicos asociados con el objeto
de trabajo de la profesion que estudian,
aspecto que limita su formacion profe-
sional en consonancia con las exigencias
del mundo laboral actual, debido a que:

o Tienden a aprender de forma repro-
ductiva, observandose muy afecta-
do el desarrollo de habilidades para
la reflexion critica y autocritica de
los conocimientos que aprende; asi
como de su creatividad en la solu-
cién de problemas profesionales.

o Deficiencias en el desarrollo de ha-
bilidades y valores profesionales que
limitan la solucién de problemas
profesionales mediante el uso de la
investigacion, la informatica y los
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métodos de trabajo tecnoldgicos
que operan en la diversidad de pues-
tos de trabajo del contexto laboral
en el cual se desempenan.

« Se centran las acciones mayormente
en el profesor y en menor medida en
el estudiante, limitando el desarrollo
de su autonomia y protagonismo.

o Tendencia a la separacion de lo ins-
tructivo con lo educativo y el analisis
del comportamiento del crecimien-
to profesional que van alcanzando.

Este resultado hizo pertinente encontrar
una contradiccion entre la necesidad de
formar profesionalmente a estudiantes
en institutos tecnoldgicos de acuerdo
con las exigencias del mundo laboral y
las deficiencias que ellos presentan en el
aprendizaje de los contenidos de su pro-
fesion, lo que dificulta su cumplimiento
como egresados en el contexto laboral.

Diversos autores nacionales y extranje-
ros han investigado sobre el aprendiza-
je dirigido a la formacién profesional,
entre ellos: Bermudez y Pérez (2004),
Bermudez, Ledn, Abreu, Pérez, Carnero
y Arzuaga (2014), Abreu y Soler (2014),
Zilberstein y Olmedo (2014), Llerena
(2015), Galeana (2015), Barcia y Carva-
jal (2015), Camacho y Diaz (2016), To-
rres, Sanchez, Reyes y Zamora (2016),
Flores y Juarez (2017), Ortiz (2017),
Arteaga, Lopez y Franco (2017), Cue-
vas, Hernandez, Leal y Mendoza (2016),
Gil-Galvan (2018), Leyva, Mendoza y
Barberan (2018), Hurtado, Garcia, Rive-
ray Forgiony (2018), Pieck, Vicente y
Garcia (2018), Jiménez, Vega, Capa, Fie-
rro, y Quichimbo (2019), Valera y Téllez
(2019), Sera (2019), Avila y Fernandez
(2019), Marcelo, Burgos, Murillo y Jas-

pez (2019), Lucio, Miranda y Caicedo
(2019), Izquierdo, Asensio, Escarbajal y
Rodriguez (2019), Alonso, Cruz y Olaya
(2020) y Jurado, Avello y Bravo (2020).

En estas investigaciones se han aporta-
do modelos, estrategias, métodos, me-
todologias y dimensiones para la ense-
nanza-aprendizaje en diferentes niveles
educativos. Es interesante como muchos
de estos autores centran su atencion y
orientan el estudio hacia el aprendizaje
basado en proyectos, sin embargo, resul-
ta insuficiente la sistematizacion de este
enfoque desde las vias y métodos que se
emplean para la formacion profesional
inicial o continua de los trabajadores.

Por lo anterior, es pertinente investigar
el siguiente problema cientifico: ;como
mejorar el aprendizaje dirigido a la for-
macion profesional de los trabajadores?
Este trabajo tiene el objetivo de propo-
ner un método de aprendizaje profesio-
nal basado en proyectos para la forma-
cién de los trabajadores.

Metodologia

El tipo de investigacion aplicada es de
tipo cuantitativa, experimental y den-
tro de ella, la de tipo preexperimental
segun Herndndez, Fernandez y Baptista
(2014) ya que en primer lugar explica
la 16gica, el método que se fundamenta
para el aprendizaje profesional basado
en proyectos y, posteriormente, muestra
los datos obtenidos con su introduccién
mediante un caso de estudio en dos gru-
pos de estudio (control y experimento).

Asi, este enfoque cuantitativo y de tipo
preexperimental, parte de la idea del
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problema y planteamiento, visualizan-
do el alcance del método de aprendizaje
profesional basado en proyectos como
resultado cientifico que se aporta en la
investigacion, elaboracion de la hipo-
tesis y determinacion de las variables y
desarrollo del disefio de la investigacion.

Se plantea en el estudio la siguiente hip6-
tesis: se puede mejorar los resultados del
aprendizaje de los trabajadores si se apli-
ca un método de aprendizaje profesional
basado en proyectos que fundamenta en
su aspecto externo y estructura interna
una dinamica que sistematiza la regula-
ridad del método de aprendizaje — mé-
todo de trabajo tecnoldgico e integra en
periodos alternos por ciclos formativos
profesionales a la docencia con la prac-
tica laboral y el trabajo de investigacion
cientifica mediante el tratamiento de las
relaciones entre lo instructivo con lo
educativo y el crecimiento profesional.
En este planteamiento hipotético, la va-
riable dependiente se refiere al aprendi-
zaje del trabajador y la variable indepen-
diente se refiere al método de aprendizaje
profesional basado en proyectos.

De los métodos cientificos asumidos en
esta investigacion, se citan el método de
analisis y sintesis bibliografico basado en
la recopilacion, estudio y extraccion de
los saberes y buenas practicas asociadas
con el aprendizaje basado en proyectos.
Se empleé ademas la observacion a los
desempenos de los estudiantes durante
la realizacion de los proyectos con el fin
de valorar el estado de su aprendizaje.

Se apel¢ al disefio preexperimental para
validar el método que se aporta en la in-
vestigacion acompafiado del estadigrafo
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Chi-Cuadrado (X?) segun criterios de
Villavicencio (2017) para constatar la hi-
potesis de la investigacion y, por ende, las
transformaciones significativas alcanza-
das en el aprendizaje de los estudiantes
y sus impactos en la productividad y el
rendimiento laboral de las entidades de
la produccién y los servicios.

La poblacién objeto del caso de estudio
realizado para validar el método que se
propuso en esta investigacion, estuvo
compuesta por 200 trabajadores en for-
macién inicial (estudiantes) del instituto
tecnologico de Holguin, Cuba. A través
de un muestreo aleatorio simple por re-
comendacion estadistica, se selecciond
una muestra de 60 estudiantes del cuarto
nivel, que representa el 30,0 % y es repre-
sentativa del volumen de la poblacién.

Resultados y discusion

En este apartado se presenta el marco
tedrico, o sea, la justificacion de la inves-
tigacion y el estado del arte, el método
que aporta como resultado cientifico y
los resultados obtenidos con su aplica-
cién en un caso de estudio concreto que
evidencian su novedad cientifica.

Justificacion y estado del arte

Leyva, Mendoza y Barberan (2018) con-
sideran que

La formacion de los profesionales tiene
entre sus principales misiones prepa-
rar ciudadanos capaces de solucionar
problemas profesionales con una alta
conciencia de productores y/o presta-
dores de servicios con amor hacia el
trabajo, asi como una actitud cientifica
y creadora (...) (p.106).
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Se interpreta que

El proceso de formaciéon profesional
es aquel que de modo consciente, pla-
nificado y organizado, se desarrolla en
instituciones educativas y entidades
laborales en estrecha vinculacion, en
una dindmica que integra la docencia
con lo laboral, investigativo y exten-
sionista desde la unidad entre lo ins-
tructivo y lo educativo por medio de
la interaccién socioprofesional entre
los sujetos implicados: estudiantes,
docentes, tutores, trabajadores, fami-
liares y miembros de la comunidad,
que tiene como finalidad lograr el cre-
cimiento profesional del trabajador en
formacion inicial o continua (Alonso,
Cruz y Olaya, 2020, p. 18)

Una via esencial paralograr la formacién
profesional del trabajador es mediante el
aprendizaje que estos llevan a cabo du-
rante la docencia, la insercién laboral
(practicas laborales, preprofesionales,
educacion en el trabajo, adiestramien-
to laboral) y el trabajo de investigacion
asociado con la innovacién tecnoldgica.
Lo anterior permite reconocer que:

La organizacion de las actividades aca-
démicas en grupos de trabajo reducidos
conlleva una reestructuracion de la con-
figuracion de la ensefanza y el apren-
dizaje en la que cambian las relaciones
alumno-profesor y alumno-alumno.
Esta metodologia es el punto de in-
flexién que cambia el foco de la clase
de la ensefianza del docente al aprendi-
zaje del alumnado (Izquierdo, Asensio,
Escarbajal y Rodriguez, 2019, p.545)

Siendo consecuentes con el plantea-
miento anterior, se parte de reconocer la
necesidad de cambios en los métodos de

ensefianza-aprendizaje que de manera
conjunta desarrollen profesores, tuto-
res de la produccion y los servicios, asi
como los propios trabajadores en forma-
cidn inicial o continua.

Como bien indicaban expertos en auto-
rregulacion como Pintrich (2004), Gae-
tay Herrero (2009), las relaciones afecti-
vas, juicios y opiniones emitidas después
de finalizar una tarea de aprendizaje,
juegan un papel esencial en la actitud
con la que los estudiantes enfrentan fu-
turos proyectos para su formacion pro-
fesional y con la confianza en sus pro-
pias aptitudes para manejar esas nuevas
circunstancias.

Avila y Ferndndez (2019) consideran
que el aprendizaje es un “proceso de
apropiacion del contenido, de la cultu-
ra y la experiencia historico - social por
medio del cual el estudiante interpreta
su significado y sentido durante su for-
macion integral a lo largo de la vida y
logra un crecimiento personal” (p. 20)

El aprendizaje precisamente es un pro-
ceso de apropiacidon de la experiencia
histdrica concreta, de la cultura, que se
va desarrollando a lo largo de la vida,
el cual cuando se trata de un proceso
de formacidn profesional inicial o con-
tinua de un trabajador, adquiere un ca-
racter eminentemente profesional que
lo hace singular y diferente a otros pro-
cesos de aprendizaje que ocurren en la
educacion inicial, primaria, bésica, se-
cundaria, bachillerato. Es por ello que
el aprendizaje profesional ocurre en
procesos de formacién profesional ya
sea de nivel obrero calificado, técnico
medio o superior.



Investigaciones

ANDINA

En tal sentido, el aprendizaje profesional
se interpreta como el proceso de apro-
piaciéon de contenidos asociados con el
objeto de trabajo de una profesion, es-
pecialidad, ocupacion y oficio que logra
el trabajador en formacion inicial o con-
tinua, de manera auténoma o en trabajo
en equipos y creativa, que le permita su
aplicacion en la solucién de problemas
profesionales, sobre la base de los sig-
nificados, sentidos y experiencias pro-
fesionales que se adquiere de manera
alternativa durante la ensefanza que
recibe, la insercién laboral en las enti-
dades de la produccion y los servicios,
el trabajo de investigacion cientifica aso-
ciado con la innovacién tecnoldgica y
extensionista o comunitaria que realiza,
el cual tiene como resultado un creci-
miento profesional de su personalidad a
corto, mediano y largo plazo.

Algunos autores consideran que

El proceso de ensefianza-aprendiza-
je ha venido cambiando desde hace
tiempo, pues el rol protagonista ya no
es solo para el profesor, sino que los
estudiantes y padres de familia estan
participando activamente en los pro-
cesos. Por ende, es importante tener
en cuenta las estrategias de aprendi-
zaje que emplean los estudiantes para
adquirir el conocimiento, el cual se
encuentra mediado por la creatividad.
(Hurtado, Garcia, Rivera y Forgiony,
2018, p. 12)

Por lo tanto, se deben potenciar méto-
dos que permitan el aprendizaje profe-
sional de los trabajadores mediante la
participacion de estos tltimos y en inte-
rrelacion con la familia, la comunidad, y
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muy importante, con los miembros del
colectivo laboral (entidad productiva o
de servicios) en la cual estdn insertados.

El aprendizaje profesional —como lo
plantea Alonso, Cruz y Olaya (2020)—
tiene algunas caracteristicas esenciales,
como son:

o Esun proceso dirigido a la transmi-
sién y apropiacion del contenido de
la profesion.

o Se produce mediante una comuni-
cacién dialdgica reflexiva profesio-
nal en espacios de socializacion en-
tre los agentes implicados.

o Se fundamenta en el aprendizaje
problémico y basado en proyectos.

o Se desarrolla en una dinamica de
formacioén que integra y armoniza
en periodos alternos por ciclos for-
mativos laborales a la docencia, la
insercion laboral y la investigacion
asociada con la innovacién tecno-
légica.

o Sistematiza la relacién instruc-

cién-educacion-crecimiento profe-

sional.

A partir de las reflexiones de autores
como Barcia y Carvajal (2015), Torres,
Sanchez y Reyes (2016), Camacho y Diaz
(2016), Ortiz (2017), Gil-Galvan (2018),
Jiménez, Vega, Capa, Fierro y Quichimbo
(2019), asi como Lucio, Miranda y Caice-
do (2019), el aprendizaje problémico ba-
sado en proyectos permitira al estudiante
que se forma como un trabajador que se
enfrente a problemas profesionales con el
fin de desarrollar su creatividad, empren-
dimiento, liderazgo, trabajo en equipos y
su capacidad innovadora.
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Lo anterior constituye un referente ted-
rico esencial que le confiere singulari-
dad al aprendizaje profesional, el cual
su esencia radica en que el estudiante
aprenda a partir de resolver (de manera
total o parcial) problemas profesionales
(incluyendo otros no predeterminados)
que se manifiestan en el objeto de tra-
bajo de su profesion, en una dinamica
basada en el desarrollo de proyectos en
periodos alternos por ciclos formativos
profesionales, sobre la base de la unidad
entre instrucciéon-educacion-crecimien-
to profesional.

El problema profesional se interpreta
como la expresion de contradicciones,
conflictos que se manifiestan durante
la produccién y los servicios, los cuales
dificultan el cumplimiento de las exi-
gencias sociolaborales de los puestos de
trabajo en los cuales se desempena el
trabajador en formacion inicial o conti-
nua y, por ende, de acuerdo con las ne-
cesidades de la sociedad.

Una via para lograr que el trabajador se
forme profesionalmente es precisamen-
te la referida a aprender la cultura de su
profesion resolviendo problemas pro-
fesionales a través de la realizacion de
proyectos, los cuales, segtn los estudios
realizados por Galeana (2015), Flores y
Juarez (2017), Valera y Téllez (2019), asi
como Lucio, Miranda y Caicedo (2019)
se interpretan como la forma de organi-
zacion del proceso de ensenianza-apren-
dizaje en la cual se produce la transmi-
sién y apropiacion del contenido de la
profesion mediante la vinculaciéon de
la docencia con la insercion laboral y la
investigacion en periodos alternos por
ciclos formativos, sobre la base de la rea-

lizacion de tareas profesionales en una
relacién espacio-temporal definida con
la ayuda de recursos materiales y hu-
manos, dirigidos a lograr su formacién
profesional.

Para Alonso, Larrea, Bazurto, Vera y
Macias (2019) los periodos alternos por
ciclos formativos “se interpretan como el
tiempo dedicado a la formacion profe-
sional del estudiante durante la docencia
y la insercion laboral desde las unidades
de los programas de asignaturas, basa-
dos en el disefio, ejecucion y evaluacion
de proyectos de caracter profesional”.

Los periodos alternos por ciclos forma-
tivos profesionales se interpretan como
el tiempo dedicado a la formacién pro-
fesional inicial o continua del trabajador
alternando las formas de organizacion
de la docencia (la clase) con las formas
de organizacién de la insercion laboral
segun las modalidades establecidas en el
plan de estudio (educacion en el traba-
jo, practicas laborales, preprofesionales,
adiestramiento laboral), la investigacion
y el extensionismo o trabajo comunita-
rio, en una relaciéon espacio-temporal
definida con la ayuda de recursos ma-
teriales y humanos, sobre la base de la
conjugaciéon e integracion armonica,
flexible y contextualizada de lo instruc-
tivo con lo educativo y el crecimiento
profesional.

Por otro lado, el aprendizaje profesional
se fundamenta en los principios estable-
cidos por Abreu y Soler (2014), ellos son
los siguientes:

o Principio de la integralidad, coope-
racién y atencion a la diversidad del
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proceso de ensefianza-aprendizaje
en la educacion técnica y profesio-
nal.

o Principio de la contextualizacion
socioeconémica y productiva del
proceso de ensefianza-aprendizaje
en la educacion técnica y profesio-
nal.

o Principio de la unidad de lo acadé-
mico, lo laboral y lo investigativo del
proceso de enseflanza-aprendizaje
enla ETP.

o Principio de la atencion al prota-
gonismo estudiantil en el colectivo
escolar y laboral en el proceso de en-
seflanza-aprendizaje en la ETP.

Para sistematizar un aprendizaje pro-
fesional dirigido a la formacién de un
trabajador es necesario atender a sus ne-
cesidades y potencialidades formativas
desde cada uno de sus pilares basicos:
formacién ideolégica, juridica, econo-
mica, ambiental, cientifica - tecnoldgica
y de direccidn, asi como basica general
e integral. Por otra parte, requiere de
un proceso en el que se aprovechen to-
das las influencias educativas de manera
colaborativa ejercida por los docentes,
tutores, especialistas de las entidades
laborales, familiares y miembros de la
comunidad, mediante las cuales atien-
dan desde la integracion de las acciones
instructivas y educativas que realizan
hasta el comportamiento del crecimien-
to profesional del trabajador en forma-
cidn inicial o continua, como resultado
de la apropiacién de contenidos de la
profesion que va alcanzado en cada ciclo
formativo.

Se deben aprovechar las potencialidades
educativas del contenido de la profesion
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que aprende el trabajador en formacién
inicial o continua, para el tratamiento
de la educacidon econdmica, ambiental,
energética, o sea, proporcionar el apren-
dizaje al trabajador en formacioén inicial
o continua en cémo producir o prestar
servicios con el uso dptimo de los recur-
sos materiales y financieros que posee el
puesto de trabajo en el cual se desempe-
fa, con humanismo, es decir, que sean
en beneficio social.

El aprendizaje profesional —como se
explicé anteriormente—, se fundamenta
en una dinamica en la que se debe inte-
grar la docencia (lo académico) con las
exigencias sociolaborales de los puestos
de trabajo (lo laboral) y lo investigati-
vo que le permita al trabajador aplicar
métodos de investigacion para resolver
problemas profesionales (incluyendo
otros no predeterminados).

Por otro lado, este tipo de aprendizaje
debe potenciar el protagonismo estu-
diantil, mediante la sistematizaciéon de
métodos de aprendizaje problémicos
con enfoque profesional que activen y
movilicen los recursos personolégicos
del trabajador en formacién inicial o
continua en un espacio de interaccion
socioprofesional en contextos laborales,
mediante el cual se promueva su accio-
nar con su objeto de trabajo y entre los
sujetos implicados: otros trabajadores,
familiares, miembros de la comunidad,
tutores, especialistas de las entidades la-
borales y los profesores, para movilizar
los recursos materiales, didacticos, pe-
dagdgicos y humanos vinculados con la
realizacion de los proyectos profesiona-
les, a partir de la activacion de operacio-
nes mentales que permitan visualizar sus
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referentes cognitivos, procedimentales y
actitudinales que son requeridos para
la solucién de problemas profesionales,
que le permitiran profundizar y conso-
lidar los contenidos de la profesion me-
diante su construccion, enriquecimiento
y transformacion.

Por medio de la interaccién que se pro-
duce en el contexto productivo o de
servicios y/o comunitario, se promueve
un proceso de analisis y valoracion in-
teractiva de las diversas alternativas de
solucién que propone el trabajador a los
problemas profesionales, para una opor-
tuna seleccion, integracion y estructu-
racion de procedimientos interventivos
condicionados por las caracteristicas y
circunstancias que impone el contex-
to docente y laboral. Por otra parte, se
valorara la aplicacion de la secuencia de
intervencion tecnoldgica mas factible,
desde el punto de vista tecnoldgico, eco-
némico, ambiental, energético, juridico
y social, para la solucion de los proble-
mas profesionales que se manifiestan en
el objeto de trabajo de su profesion, ocu-
pacion y oficio.

Lo anterior permite entonces estimular
un proceso continuo de accién-reflexion
entre los sujetos implicados para con-
cientizar, de forma activa y responsable,
las deficiencias y potencialidades en su
accionar sobre los proyectos profesiona-
les realizados en una dindmica de inte-
gracion en alternancia entre la docen-
cia, la insercién laboral y el trabajo de
investigacion.

Por ultimo, se considera que se debe
concebir un aprendizaje profesional, a
partir de tener en cuenta la caracteri-

zacion de la profesion, especialidad u
oficio con visién actual y prospectiva,
la cual expresa y revela la situacion de
la carrera universitaria, especialidad
u oficio en un determinado espacio y
tiempo, con vision de futuro, en relacion
con su entorno y demandas del medio,
sustentada en procesos de planificacién
y gestion institucional en vinculo con la
gestion empresarial, para lo cual deben
considerarse los criterios siguientes:

o Los documentos normativos que re-
gulan la formacion profesional ini-
cial o continua del trabajador.

o El cambio de la matriz productiva
o de servicios asociada con el perfil
de la profesion, especialidad u oficio
del trabajador en formacién inicial
o continua.

o Los contenidos de la profesién con
visién actual y prospectiva (basicos,
transversales y especificos) con sig-
nificado y sentido profesional, en
correspondencia con las exigencias
sociolaborales de la diversidad de
puestos de trabajo asociados con el
objeto de la profesion, especialidad
u oficio.

Este enfoque actual del aprendiza-
je profesional para la formaciéon de los
trabajadores presupone la necesidad de
transformar los métodos de ensenanza-
aprendizaje actuales que se han imple-
mentado en los institutos tecnoldgicos,
de manera que desde una combinacion
de acciones instructivas (desarrollo de
conocimientos y habilidades profesio-
nales) y educativas (desarrollo de valo-
res, actitudes, motivos e intereses), se
logre el crecimiento profesional (cambio
y transformacion) del trabajador a corto,
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mediano y largo plazo en una dinami-
ca de aprendizaje basado en proyectos
dirigidos a resolver problemas profe-
sionales en periodos alternos por ciclos
formativos.

Por lo anterior, el aprendizaje profesional
basado en proyectos se interpreta como
el proceso de apropiacion de contenidos
de la profesion durante la realizacion de
un sistema de tareas profesionales en
una dinamica espacial y temporal defi-
nida desde la unidad instruccién-educa-
cién-crecimiento profesional con la ayu-
da de recursos materiales y humanos,
que vinculan y armonizan a la docencia
con la insercién en el mundo laboral, el
trabajo de investigaciéon e innovacion
tecnoldgica, comunitario y con la fami-
lia, el cual tiene como resultado la for-
macién profesional inicial o continua
del trabajador.

Un andlisis del estado del arte y la teoria
existente a partir de la literatura nacional
y extranjera consultada y parafraseada
en la introduccion del trabajo permitié
reconocer que los métodos de apren-
dizaje que se emplean, si bien abordan
la ensefianza problémica, el desarrollo
de la creatividad, el uso de proyectos,
presentan deficiencias en su estructura
interna para sistematizar este proceso
desde la regularidad del método de tra-
bajo tecnolégico-método de ensefanza-
aprendizaje profesional.

El método de trabajo tecnologico se in-
terpreta como el sistema de operaciones
y/o pasos tecnologicos que de manera
alternativa y racional debe realizar el tra-
bajador en formacion inicial o continua
para resolver problemas profesionales
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(e incluyen otros no predeterminados)
y cumplir con las exigencias sociolabo-
rales de los puestos de trabajo asociados
al objeto de su profesion, especialidad u
oficio.

El método de ensefianza - aprendizaje
profesional se interpreta como el modo,
la forma, el camino y via a seguir para la
formacion profesional, mediante el cual
los enseriantes (docentes, tutores, espe-
cialistas) transmiten el contenido de la
profesion a partir del vinculo entre la
academia con lo laboral e investigativo
y extensionista desde la unidad instruc-
cién-educacion-crecimiento profesional
y el uso adecuado de medios (las TIC,
de trabajo profesional, entre otros) y los
aprendices (estudiantes, trabajadores en
formacién inicial o continua) quienes
logran su apropiacion de manera activa,
reflexivo-regulada, creativa, auténoma,
emprendedora y trabajando en equipos,
sobre la base de la interaccion y comu-
nicacion social en la que se privilegia la
innovacidn cientifica y tecnologica en la
solucion de problemas, asi como el inter-
cambio de experiencias y vivencias con
significados y sentidos profesionales.

El método en su estructura interna esta
conformado por procedimientos, los
cuales son operaciones particulares,
practica o intelectual de la actividad de
los ensefiantes y aprendices que forman
parte del método. Mientras que el mé-
todo se relaciona con el objetivo, el pro-
cedimiento lo hace con las condiciones
por medio de las cuales transcurre el
proceso formativo profesional. El méto-
do esta conformado por procedimien-
tos, el primero depende de la inten-
cion a alcanzar (objetivo) y el segundo
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(el procedimiento) del contexto y las
condiciones en el cual se desarrolla.

Las condiciones sobre la base de las cua-
les se precisan los procedimientos del
método de aprendizaje profesional son,
entre otras, las siguientes:

« Dominio del contenido.

o Relacién problema profesional-ob-
jetivo-contenido.

o Caracteristicas y estructura del mé-
todo de trabajo tecnoldgico (opera-
ciones y pasos tecnologicos).

o Experiencias del profesor, el tutor y
el especialista de la produccion y los
servicios.

o Nivel de apropiacion del contenido
(reproductivo, productivo o aplica-
tivo y creativo).

o Particularidades y caracteristicas
psicopedagdgicas de la personali-
dad de los estudiantes del grupo.

o La dindmica del grupo: nimero de
alumnos, experiencias previas del
grupo, grado de la integracion y co-
municacion interpersonal.

« Condiciones materiales y medios de
ensefianza existentes en el contexto
institucional y laboral (productivo)
en donde se desarrolla el proceso.

« Condiciones higiénico-ambientales
del contexto: pupitres, mesas, recur-
sos disponibles, las TIC existentes,
medios e iluminacidn, entre otros.

o Creatividad e iniciativa del profesor.
Influencias en el grupo, rasgos de su
caracter.

Por otra parte, para la determinacién de
los procedimientos que configuran la es-
tructura interna del método de aprendi-
zaje profesional, se deben tener en cuen-
ta las siguientes premisas:

o La unidad instruccién-educacién-
crecimiento profesional

La instruccion se interpreta como el
proceso dirigido al desarrollo de cono-
cimientos (saber) y habilidades profe-
sionales (saber hacer) del trabajador por
medio de la integracion entre el conte-
nido objeto de apropiacién durante la
docencia y la insercién laboral con las
exigencias sociolaborales de los puestos
de trabajo asociados al perfil de la profe-
sion u oficio que estudia.

Unido a las potencialidades de la ins-
truccion, se debe concebir un proceso
de educacion dirigido a desarrollar va-
lores profesionales, motivos e intereses
profesionales en el trabajador (saber ser,
estar y convivir) por medio de las poten-
cialidades educativas del proceso de ins-
truccion y de las influencias educativas
que ejerzan los agentes implicados.

De las relaciones entre lo instructivo
con lo educativo, se logra entonces a
corto, mediano y largo plazo, el creci-
miento profesional interpretado como
el proceso de cambio y transformacion
que de manera gradual y progresiva se
produce en la manera de sentir y com-
portarse (valores profesionales), pensar
(conocimientos) y actuar (habilidades
profesionales) del estudiante, producto
de las acciones de cardcter instructivo
y educativo de manera combinada y en
condiciones de integracion instituto tec-
noldgico — mundo laboral.

o El vinculo del componente acadé-
mico, laboral, investigativo y ex-
tensionista (docencia en la escuela
o universidad, insercion laboral en
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las entidades de la produccién y los
servicios — trabajo de investigacion
e innovacion tecnologica y comuni-
tario) en periodos alternos por ci-
clos formativos profesionales.

En la figura 1 se muestra la logica para
la sistematizacion de la regularidad del
método de trabajo tecnoldgico — méto-
do de aprendizaje profesional basado en
proyectos que le confiere su estructura
interna y lo diferencia de otros métodos
que se emplean en la actualidad.

De acuerdo con la figura 1, cada opera-
cion tecnoldgica que configura un deter-
minado método de trabajo tecnolédgico
presupone un procedimiento realizado
por docentes y estudiantes para su apro-
piacion, ya que es la via que se emplea
en los proyectos para resolver el proble-
ma profesional. Estos procedimientos de
ensefianza-aprendizaje deberan tener en
cuenta las condiciones, premisas y de-
mas referentes tedricos presentados con
anterioridad.

Figura 1. Logica de sistematizacién de la regularidad método de trabajo tecnolégico - método de
aprendizaje profesional para la formacion del trabajador

_ Método de trabajo Método de fanza-
tecnolégico aprendizaje profesional
Pasos I I Acciones formativas
tecnolégicos Operacién Procedimiento Premisas y
11 Tecnolégica 1 1 condiciones
establecidas
1n I I
Pasos I I Acciones formativas
tecnolégicos Operacién Procedimiento Premisas y
ni Tecnolégica n n condiciones
= — establecidas
n.n |-| I
A4 U

Problema profesional
Exigencias sociolaborales del
puesto de trabajo

ﬂntegracién instruccién-educacién-crecimientm

Vinculo entre el componente académico
(docencia), laboral (practicas laborales segin
modalidades establecidas), investigativo

tecnoldgica) y extensionista o comunitario.

\ Aplicar légica general (Figuras 9y 10) )

profesional

(trabajo de investigacion e innovaciéon

FORMACION PROFESIONAL DE UN TRABAJADOR COMPETENTE

Fuente: elaboracion propia.
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En consonancia con lo anterior, se pre-
senta a continuacion el método de apren-
dizaje profesional basado en proyectos
que se propone en esta investigacion.

Propuesta del método de
aprendizaje profesional basado
en proyectos

A continuacién estan los principales
procedimientos a realizar con caracter
flexible y contextualizado segtn las ca-
racteristicas del entorno donde transcu-
rre el proceso:

Diagnosticar al trabajador en forma-
cion inicial (estudiante) o continua

Este procedimiento va dirigido al diag-
nostico, se debe partir de las necesida-
des y potencialidades formativas del
trabajador, teniendo en cuenta su carac-
terizacion psicopedagdgica, asi como la
delimitaciéon de su zona de desarrollo
potencial, y sobre esa base concebir el
proceso de aprendizaje profesional ba-
sado en proyectos formativos. Los do-
centes y tutores de las empresas segun su
creatividad y estilo personal decidiran
las acciones de diagnoéstico requeridas,
a partir de lo planteado anteriormente.

Caracterizar los recursos materiales y
humanos existentes en el contexto

Se debe caracterizar los recursos mate-
riales que posee el contexto formativo
(escolar, familiar, comunitario o em-
presarial) en el que se desarrollaran los
proyectos; en este sentido, se deben pre-
cisar la existencia de cuadernos, libros

de texto, software educativo, sistemas
de aplicaciones, celulares inteligentes,
tabletas, medios de la produccién y los
servicios, equipamientos e insumos re-
queridos para la ejecucién exitosa del
proyecto. Por otra parte, se deben carac-
terizar los recursos humanos implicados
en la realizacion del proyecto, es decir,
la preparacion de los docentes, familia-
res, miembros de la comunidad, tutores
y especialistas de la producciéon y los
servicios.

Disefiar los proyectos segiin sus compo-
nentes y el nivel correspondiente

El disefio de los proyectos debe cumplir
con las siguientes exigencias didacticas:

o Presentar un problema profesional
(dificultad, conflicto, contradiccion
técnica) que requiera investigacion,
indagacion, busqueda activa para su
solucion.

o Ser novedosos y atractivos para es-
timular el deseo de ejecuciéon por
parte del estudiante.

o Contener en el problema una con-
tradiccion que sea factible en los
marcos de la escuela, las entidades
laborales, la familia y la comunidad
segin el diagnostico de los estu-
diantes.

o Tener en cuenta los contenidos pre-
vios que ya poseen los estudiantes
para que les resulte posible hallar las
vias de solucién al problema.

o Estimular el trabajo de formaciéon
vocacional, orientacion y reafirma-
cion profesional.

o Estimular el desarrollo de la moti-
vacion.
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o Lograr una adecuada unidad de lo
instructivo, lo educativo y el creci-
miento profesional.

o Propiciar el trabajo en equipos, el
emprendimiento, la creatividad, el
liderazgo y el uso de las TIC.

o Precisar los tiempos, asi como los
recursos materiales y humanos im-
plicados en su realizacion.

o Estimular la coevaluacidn, autoeva-
luacién y heteroevaluacion.

El disefio de los proyectos debera tener
en cuenta (entre otros aspectos) la si-
guiente estructura didactica:

« Nivel de ejecucion del proyecto: se
delimitara el nivel en el cual se eje-
cutara el proyecto: tema, unidad,
asignatura, disciplina por afio de es-
tudio. En tal sentido, se recomienda
que el nivel minimo sea en el nivel
de unidades de los programas de
asignaturas.

o Problema profesional: se expone el
problema que debera resolver el es-
tudiante durante la realizacion del
proyecto.

o Objetivo: se especifica el objetivo
que se debe alcanzar para resolver el
problema profesional.

o Contenidos profesionalizados que
seran objeto de apropiacion: se es-
pecifican los contenidos que seran
objeto de apropiacién y aprendizaje
del estudiante durante el proyecto.
Estos contenidos deberdn precisar
los conocimientos, las habilidades,
asi como los valores a desarrollar
en la personalidad del estudiante en
estrecha vinculacion con las exigen-
cias sociolaborales de los puestos de
trabajo asociados con la profesion,
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especialidad u oficio que se trabaje.
o Sistema de tareas profesionales a
realizar: se establecen las tareas pro-
fesionales que se integran durante la
ejecucion del proyecto, establecien-
do la relacién espacial y temporal
en la cual transcurre su realizacién
y los recursos didacticos, pedagdgi-
cos y materiales (medios como TIC,
objetos reales, laminas, libros, etc.)
requeridos para su realizacion.

Las tareas profesionales que se van a reali-
zar en los proyectos deberan sistematizar
la légica del desempefo profesional del
trabajador que se plantea en la figura 2:

Segtin se aprecia en la figura 2, se debe
direccionar el proceso de ensenanza-
aprendizaje para que contribuya de ma-
nera total o parcial (segtn el contenido
que se imparte y la asignatura que se
trate), a que el estudiante desarrolle la
légica de desempeno profesional que se
plantea en la figura como expresion de
su crecimiento profesional.

Se debe orientar un proceso de aprendi-
zaje profesional que lleve al trabajador
en formacion inicial o continua a iden-
tificar el problema profesional (nivel 1),
seleccionar con criterio técnico, econo-
mico, ambiental, energético y social el
tipo de método de trabajo tecnologico
para su solucion en consonancia con las
exigencias sociolaborales del puesto de
trabajo de la entidad en la cual labora
(nivel 2) y, posteriormente, que lo pueda
aplicar mediante la clase de ensefianza
practica o de taller y las practicas labo-
rales, preprofesionales, educacion en el
trabajo, pasantias y/o adiestramiento la-
boral (nivel 3) y, finalmente, evaluar la
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calidad del trabajo realizado mediante
los impactos (objetivos o distorsionados)
alcanzados en el proceso productivo o
de servicios, en la mejora de la calidad
de vida laboral de los trabajadores y en
la sociedad en sentido general (nivel 4).

Otro aspecto importante por consi-
derar son los recursos materiales en la
aplicacion de los proyectos, es impor-
tante la correcta seleccién de los medios
de ensefianza, para ello se recomienda
emplear las TIC (softwares educativos,
sistemas de aplicaciones (Word, Excel,
Power Point, celulares y tabletas, entre
otros), el libro de texto, objetos reales
(medios tecnolégicos del trabajo pro-
fesional), y otros que se consideren
necesarios.

Se disefardn tantos proyectos como lo
estime pertinente el colectivo de do-
centes, tutores y especialistas a partir de
atender los siguientes niveles de desa-
rrollo del aprendizaje profesional basa-
do en proyectos formativos:

« Proyectos formativos para el apren-
dizaje a nivel de unidades de los
programas de las asignaturas.

o Proyectos formativos para el apren-
dizaje a nivel de los programas de las
asignaturas.

« Proyectos formativos para el apren-
dizaje a nivel de los programas de
disciplinas.

o Proyectos formativos para el apren-
dizaje a nivel de aflos o grados de
estudios.

Figura 2. Logica del desempefio profesional del trabajador

PRODUCCION YIO PRESTACION DE SERVICIOS

LOGICA DEL
DESEMPENO
PROFESIONAL
DEL
TRABAJADOR

Fuente: elaboracion propia.
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o Proyectos formativos para el apren-
dizaje durante la inserciéon laboral
(practica laboral, preprofesional,
adiestramiento laboral, educacion
en el trabajo) de los estudiantes en
las entidades laborales.

En cualquier nivel o variante se sugiere
adoptar la estructura didactica anterior-
mente sugerida y la articulacién de los
vinculos entre la universidad, la escuela, la
familia, la comunidad y el mundo laboral.

El colectivo de docentes, tutores y espe-
cialistas decidiran la cantidad de proyec-
tos que ejecutara el estudiante durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje pro-
fesional, y puede optar por cualquier va-
riante o niveles o uno de ellos. Esto de-
pendera de las condiciones reales en las
que se desarrolle el proceso de formacion
del estudiante en cada uno de sus con-
textos formativos: universidad, escuela,
mundo laboral, familia y comunidad.

Ejecutar los proyectos formativos segiin
las exigencias diddcticas y el uso de mé-
todos problémicos de aprendizaje.

Se recomienda emplear métodos que
propicien un aprendizaje en el estudian-
te basados en el enfoque problémico
profesional, privilegiandolo por encima
del tradicional.

En este sentido, se recomienda tener en

cuenta los requisitos didactico-metodo-

légicos siguientes:

o Estimular la relaciéon instruc-
cién-educacion-crecimiento profe-
sional.

o Estimular el tratamiento al signi-

ficado y sentido del contenido que
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aplica el estudiante por medio de las
tareas profesionales en la solucién
del problema.

o Estimular el tratamiento a la educa-
cién econdmica, juridica, energética
y ambiental del estudiante.

o Emplear métodos de ensefianza
problémica profesional que estimu-
len los procesos logicos del pensa-
miento, la autonomia y creatividad
profesional.

o Emplear, segtiin el nivel en el que
se ejecutard el proyecto, las formas
organizativas establecidas en el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje que
propicien la apropiacién y aplica-
cidn del contenido profesionalizado.

o Lograr una adecuada formacioén
profesional en periodos alternos por
ciclos formativos profesionales que
alternen la docencia con el mundo
laboral y la investigacion, siguiendo
lalégica sugerida en la figura 3.

Los procedimientos sugeridos en la fi-
gura 3 se sistematizan desde la regula-
ridad del método de trabajo tecnolégico
- método de ensenanza aprendizaje pro-
tesional con caracter flexible, y depende-
ra mucho de la creatividad y el nivel de
profesionalizacién didactica y pedagogi-
ca de los docentes, tutores y especialistas
implicados en este proceso.

Por otra parte, no se debe perder de vista
en la aplicacion de estos procedimientos
sugeridos para la implementacion de los
proyectos que realizaran sus estudiantes
en las clases o fuera del aula, el trata-
miento a la unidad de lo instructivo, lo
educativo y el crecimiento profesional,
asi como a las exigencias y considera-
ciones tedrico-metodoldgicas sugeridas
con anterioridad.
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Figura 3. Ldgica de desarrollo de los proyectos basados en la formacién por ciclos formativos

profesionales
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Fuente: elaboracion propia.

Evaluar el resultado del aprendizaje que
alcanzan los estudiantes en los proyectos
formativos.

En la evaluacion se deben precisar como
se logran transformaciones en los co-
nocimientos, habilidades intelectuales,
manuales y/o profesionales, asi como en
los valores, vocaciones e intereses pro-
fesionales de los estudiantes durante la
realizacion de los proyectos.

Para ello se deberan tener en cuenta las
premisas siguientes:

o  El caracter auténtico e imparcial del
acto evaluativo.

o Tratamiento a la complejidad cog-
nitiva y afectiva del contenido desde
la zona de desarrollo potencial del
trabajador.

o Tratamiento al significado y sentido
profesional del contenido.
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o Interpretacion dialdgica-.reflexiva
en espacios de socializacion durante
el acto evaluativo del resultado del
proyecto

o Impactos esperados en el proyecto
dirigidos a la solucion del proble-
ma desde los aspectos econdémico,
tecnologico productivo, energético,
ambiental y social.

o Tratamiento a la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion.

A partir de estos criterios, se deben tra-
zar indicadores cualitativos y cuantitati-
vos para evaluar el resultado de la tarea
considerando la medicion, control, va-
loracién y autovaloracion de los efectos
instructivos, educativos y de resonancia.
Lo anterior dependera ademds del siste-
ma de evaluacion de la asignatura o la
insercion laboral (practica laboral) que
establezca el plan de estudio de la pro-
fesion, especialidad u oficio que se trate.
Este método sugerido de aprendizaje
profesional basado en proyectos se sis-
tematiza mediante la clase, la realizacion
de las practicas laborales, preprofesiona-
les, de obtencidn de la calificacidon obre-
ra, educacion en el trabajo y el adiestra-
miento laboral con flexibilidad.

En la figura 4 se resume la l6gica del mé-
todo de aprendizaje profesional basado
en proyectos para la formacion del tra-
bajador que se propone en este trabajo.

Sistematizar el aprendizaje profesional
basado en proyectos formativos median-
te un programa de asignatura implica
considerar la cantidad de unidades del
programa para determinar el nimero de
proyectos formativos por realizar y ba-
sado en la estructura didactica sugerida
con anterioridad.
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Una vez disefiadas las tareas de apren-
dizaje profesional que conforman el
proyecto formativo que constituyen su
célula basica fundamental, cada una se
debatira y socializard durante el turno
de clases, es decir, si la unidad tiene cua-
tro clases, en cada una de ellas, los es-
tudiantes presentaran los resultados de
cada tarea, ejemplo la tarea 1 en la clase
1, la tarea 2 en la clase 2 y asi sucesiva-
mente (aunque esto puede ser flexible),
de manera que el estudiante pueda inte-
ractuar con su familia y en la comuni-
dad de residencia, asimismo se valoran
el significado y el sentido de la tarea en
su articulaciéon con el mundo laboral
(componente laboral).

Implementacion del método pro-
puesto

El método se aplicé mediante un pre-
experimento pedagogico realizado con
una muestra de 60 estudiantes del Ins-
tituto Tecnolégico de Holguin (Cuba),
durante un semestre formativo.

Durante la evaluacién del aprendizaje
que alcanzaron los estudiantes en la rea-
lizacién de los proyectos, se empled la
evaluacion con base en 100 puntos, dis-
tribuidas en las siguientes escalas: de 90
a 100 Excelente, de 80 a 89 Muy Bien, de
70 a 79 Bien, de 60 a 69 Regular, y menos
de 60 puntos Deficiente.

Mediante la observacion directa en el
terreno se valoraron los aprendizajes
que alcanzaron los estudiantes segtin las
escalas anteriormente planteadas. En la
tabla 1 se presenta el resultado obtenido.
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Figura 4. Sintesis del método de aprendizaje profesional basado en proyectos

Unidad de programa, area de COMPONENTES DEL
desarrollo, afio, disciplina PROYECTO:
(Segtin nivel)

+ Tema

ACCIONES DE ENSERANZA - APRENDIZAJE

* ;:;b:iema profesional | | e scrhasuoermAsLos AgenTes | ]
. ]J. * etivo SOCIOEDUCATIOS Y AL ESTUDIANTE
I Unidad 1 H Proyectol v Bontesidon
l l * Tareas profesionales SALOW DE CLASES ESCENARIO
Tiempo | Medios Tarea - !
| Unidad 2 H Proyecto 2 1 —
} | ’
3
Frovecten | “
motados @ PRACTICA
. os de [asen
ensefianza - :;‘AVBE%';,AGL
problémica -
fesi I
Logica de aprendizaje S
profesional basada en proyectos ¢ Evaluacién

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 1. Estado inicial del aprendizaje de los estudiantes antes de aplicar el método (septiembre de 2019)

Evaluacion Cantidad Por ciento (%)
90-100 (F) 2 34
80 a 89 (MB) 3 50
70279 (B) 15 250
60 a 69 (R) 35 58,3
Menos de 60 (D) 5 83

Fuente: elaboracion propia n = 60 estudiantes de la muestra.

Tabla 2. Estado del aprendizaje de los estudiantes después de aplicado el método (febrero de 2020)

Evaluacion Cantidad Por ciento (%)
90-100 (F) 40 66,6
80 a 89 (MB) 12 20,0
70a79(B) 5 84
60269 (R) 3 50
Menos de 60 (D) 0 0

Fuente: elaboracion propia. n = 60 estudiantes de la muestra.
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Como se observa en la tabla 1, el diag-
nostico de entrada permitidé constatar
deficiencias en el aprendizaje de los con-
tenidos de la profesion por parte de los
estudiantes de la muestra.

Se aplicé el método de aprendizaje pro-
fesional basado en proyectos que se
aporta en el trabajo durante el periodo
de septiembre de 2019 hasta febrero de
2020 (un semestre), mediante la obser-
vacion directa en el terreno se valoraron
nuevamente los desempefos profesio-
nales de la misma muestra de estudian-
tes en la realizacion de los proyectos. En
este sentido, es oportuno comentar que
se disefiaron un total de diez proyectos

llevados a cabo durante un semestre for-
mativo en diferentes asignaturas de ejer-
cicio de la profesion y durante las practi-
cas preprofesionales que realizaron.

En la tabla 2 Se encuentra el resultado
obtenido. En la tabla 2 se observa mejo-
ras en los resultados del aprendizaje de los
estudiantes. Es importante anotar que los
proyectos realizados se enfocaron en la
apropiacion de contenidos profesionales
diagnosticados al inicio del preexperimen-
to con el fin de que la comparacion fuese
equitativa y no sesgada o intencionada.

En la figura 5 se muestra una compara-
cion de los resultados obtenidos:

Figura 5. Comparacion de los resultados del aprendizaje que alcanzaron los estudiantes antes y después

de aplicar el método propuesto

Aprendizaje profesional alcanzado
por los estudiantes de institutos tecnoldgicos

66,6 %
30.0%
25%
20.0%
Area de trazado
8,4%
. 5% 5% 8.3
- [ . 0
902100 E 80 a 89 MB 70279 B 60269 R <60D

® Antes de aplicar el método

Fuente: elaboracion propia.

Después de aplicado el método
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En el andlisis e interpretacion de si las
diferencias son significativas o no, se
aplicé el estadigrafo Chi-Cuadrado (X?)
segun Villavicencio (2017) y los criterios
estadisticos siguientes: se trabajé a un
95,0 % de confianza recomendado para
las ciencias de la educacidn, asumiendo
un grado de confiabilidad de a = 0,05.
Se trazaron las siguientes hipdtesis de
trabajo:

Hipotesis de nulidad (H,): el aprendizaje
de los estudiantes de institutos tecnold-
gicos antes y después de aplicado el mé-
todo no es significativo.

Hipotesis alternativa (H,): el aprendizaje
de los estudiantes de institutos tecno-
légicos después de aplicado el método
logra diferencias significativas con res-
pecto a su estado inicial (antes de ser
aplicado).

Se aplico la siguiente condicion estadis-
tica: si el valor de la probabilidad obteni-
da (X?) es menor que el grado de confia-
bilidad asumido (a), es decir, se cumple
que: p (X?) < a, entonces se acepta a H,
y se rechaza a Ho. Si el valor de la pro-
babilidad obtenida (X?*) es mayor que el
grado de confiabilidad asumido (a), es
decir, se cumple que: p (X?) > a, enton-
ces se acepta a Ho y se rechaza a H1.

Al aplicar la prueba estadistica con el
uso del paquete SPS se obtuvo un valor
probabilistico de p (X?*) = 0,00187, el
cual esta por debajo del grado de confia-
bilidad asumido que es de 0,05, es decir:
p (X*) =0,001 < 0,05; por lo que se acep-
taa H1 y se rechaza a Ho.

Este resultado demostré que las diferen-
cias de los datos obtenidos en la figura 5
son significativas, es decir, se infiere que
con la aplicaciéon del método de apren-
dizaje profesional basado en proyectos
se logra a un 95,0 % de confiabilidad,
mejoras significativas en la formacién
profesional expresada en los aprendiza-
jes de los contenidos de la profesion que
alcanzaron con la realizacion de los pro-
yectos, aspecto que permite reconocer
su posible validez.

Las transformaciones alcanzadas en
el aprendizaje de los estudiantes con
la realizacién de los proyectos son las
siguientes:

o Elevaron la solidez de los conoci-
mientos asociados al objeto de tra-
bajo de la profesion.

o Demostraron mayor rapidez, ca-
lidad, precisién, organizaciéon du-
rante la aplicacion de métodos de
trabajo tecnoldgicos para resolver
problemas profesionales y cumplir
con las exigencias de los puestos de
trabajo en que se desempefiaron.

« Utilizaron la investigacion y la in-
formatica en la solucion de proble-
mas profesionales articuladas con
los conocimientos y habilidades ad-
quiridas.

o Generaron alternativas de solucién
a problemas ambientales ocasiona-
dos por la aplicaciéon de métodos
de trabajo tecnoldgicos que contri-
buyeron al cuidado, conservacion y
desarrollo sostenible del medioam-
biente.
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o  Fueron mas emprendedores duran-
te los proyectos que realizaron, as-
pecto que contribuy6 a mejorar en
cierta medida la productividad de
las empresas.

o Lograron mejoras en el trabajo en
equipos durante la aplicacion de
métodos de investigacion.

Las transformaciones alcanzadas en el
aprendizaje de los estudiantes como ex-
presion de la formacion profesional de-
mostrada y los propios productos deri-
vados de la realizacion de los proyectos,
generd impactos favorables en la pro-
ductividad, el rendimiento de las entida-
des laborales del municipio de Holguin,
en este sentido se pudo constatar que:

« Aumentaron la eficiencia, la efica-
cia, la calidad y la rentabilidad de
los procesos productivos asociados
con las especialidades técnicas de la
muestra de estudiantes participan-
tes en el preexperimento.

o Se lograron mejoras en las relacio-
nes laborales de los trabajadores por
el valor agregado impregnado en
los desempefios de los estudiantes
como expresion del trabajo en equi-
pos que contribuyé a que aumentara
la motivacion laboral y disminuyera
la accidentalidad laboral.

Por otro lado, se introdujeron mejoras
en las tecnologias que emplearon ga-
rantizando mayor sostenibilidad del
entorno laboral, asi como el uso 6ptimo
de los recursos materiales y financieros
que emplearon en la realizacion de los
proyectos.
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Conclusiones

El aprendizaje profesional constituye un
proceso por medio del cual el trabajador
en formacion inicial o continua se apro-
pia de los contenidos de la profesion y
los aplica mediante el desarrollo de pro-
yectos en la soluciéon de problemas pro-
fesionales, de manera que logre un cre-
cimiento profesional expresado en sus
desempenos acorde con las exigencias
sociolaborales de los puestos de trabajo
donde realiza su movilidad profesional
en el contexto laboral.

El método de aprendizaje profesional
fundamenta una dinamica basada en el
disefo, desarrollo y evaluaciéon de pro-
yectos para la formacion profesional que
integran en periodos alternos por ciclos
formativos laborales a la academia (do-
cencia) con la insercion laboral (practi-
ca laboral) y el trabajo de investigacion
e innovacion tecnoldgica basados en las
relaciones entre instruccion - educacion
y crecimiento profesional.

El preexperimento pedagdgico permi-
tio constatar a través del estadigrafo
Chi-cuadrado (X2) que, con la aplica-
cion del método de aprendizaje profesio-
nal basado en proyectos, se mejoraron
de manera significativa los aprendizajes
de la muestra de 60 estudiantes del insti-
tuto tecnoldgico, asi como los impactos
que esto generd en la productividad de
las empresas, lo que permitié constatar
su posible validez en la practica pedago-
gica profesionalizada.

A partir de los resultados obtenidos, se
sugiere utilizar de manera sistematica el
método de aprendizaje profesional basa-
do en proyectos en la formacion de los
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profesionales. Esto tiene implicaciones
tedricas para la docencia y la pedagogia
en la educacién superior, por cuanto el
proyecto se convierte en una catego-
ria importante de la ciencia educativa.
Asimismo, desde el punto de vista de
las aplicaciones practicas de la investi-
gacion, la introduccion de los proyectos
en el proceso de formacion profesional
modifica las practicas pedagogicas tra-
dicionales de los docentes.
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